ISVERENIN GENISLETILMIS YONETIM (SEVK VE IDARE) HAKKI VE KAPSAMI
1. ISVERENIN YONETIM HAKKI VE SINIRI

Yonetim hakki, isverenin, kanun, toplu is sozlesmeleri (TIS) ve is sézlesmelerine aykir1 olmamak
lizere verecegi talimatla isin ytritiimi ve is¢inin isyerindeki davranisini diizenleyebilmesini ifade
etmektedir.!

isverenin yonetim hakkinin dayanagini dogrudan dogruya is sozlesmesi olusturmaktadir.
isverenin yoénetim hakkinin kapsami is sézlesmesinin hiikiimleriyle sinirhdur.

Iscinin borglar is sézlesmesinde belirtildigi 6l¢iide, yonetim hakkinin icerigi daralir.

Turk Borg¢lar Kanunu'nun 399 uncu maddesi uyarinca, “isveren isin goriilmesi ve iscilerin
isyerindeki davranislariyla ilgili genel diizenlemeler yapabilir ve onlara,6zel talimatlar verebilir.
Isciler, bunlara diiriistliik kurallarinin gerektirdigi 6l¢iide uymak zorundadir.”

Gerek i¢ yonetmelikler gerek isyeri uygulamalar is sozlesmesi “hiikmiinde olduklarindan
isverenin yonetim hakkinin iistiinde yer alirlar. isveren bga/kayhaklararaykir1 bir bicimde yoénetim
hakkini kullanamaz.

isveren TIS ya da is s6zlesmesi veya isyeri yonetmeliklériyle diizenlenmemis alanlarda yénetim
hakkini kullanabilir.

isverenin yonetim hakki kapsaminda kalan calisma kosullarinda yaptigi degisiklikler esash
degisiklik olarak nitelendirilemiez.

Gecerli nedenler de isverenin' calisma kosullarinda degisiklik yapmasini gerektirebilir. Iscinin
davranislarindan kaynaklanan gecefli nedenlerle de ¢alisma kosullarinin degistirilmesi miimkiindiir.

4857 sayih Is Kanunu’nun 22 nci maddesinde yapilan diizenlemeyle, isverene is sézlesmesi veya
sozlesmenin eki niteligindeki personel yonetmeligi ve benzeri kaynaklar ya da isyeri uygulamasi ile
olusan c¢alisma sartlarinda esasli degisiklik yapma yetkisi taninmistir. Ancak yapilacak esash
degisiklikler is¢inin onayina baghdir.

S6z konusu yasal diizenlemeyle, olumsuz kosullarin varligi halinde, is¢inin is s6zlesmesinin
dogrudan feshedilmesi yerine ¢alisma kosullarinda belirli degisiklikler (esash degisiklikler) yapilarak,
is iliskisinin stirdiirtilmesi amac¢lanmistir.

Buna karsin, uygulamada TiS ya da is sézlesmesinde isverene calisma kosullarinda
degisiklik yapma yetkisi verilebilmektedir. Bu durumda, is Kanunu’'nun 22 nci maddesinde belirtilen
iscinin yazili rizasinin 6nceden alindigi kabul edilmektedir.2

1 H. Mollamahmutoglu, M. Astarly, U. Baysal, is Hukuku, Lykeion Yayinlari, Giincellenmis 7.Baski, sayfa
87
2 Cevdet ilhan Giinay, Is Kanunu Serhi, Yetkin Yayinlari, Ankara 2023, sayfa 758
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Bu nedenle, ¢alisma kosullarindaki degisiklik s6zlesmeden kaynaklanan yetkiye dayanilarak
yapilmakta ise bu degisiklik is¢iyi baglayacaktir.

Bu durum, Yuksek mahkeme kararlarinda isverenin genisletilmis yonetim hakk:i olarak
tanimlanmaktadir.

2. ISVERENIN GENISLETILMIS YONETIM HAKKI

is sozlesmesinde, gerektiginde calisma sartlarinda degisiklik yapabilecegine dair
diizenlemeler bulunmasi halinde, isverenin genisletilmis yonetim hakki ortaya ¢cikmaktadir.

Bu halde isveren, yonetim hakkini koétiiye kullanmamak ve sozlesmedeki sinirlara uymak
kaydiyla iscinin calisma sartlarinda degisiklik yapma hakkini siirekli olarak kazanmis olmaktadir.

Iscinin gerektiginde isverene ait diger isyerlerinde de gorevlendirilebilecegi seklindeki sézlesme
hiikiimleri, isverenin bu konuda degisiklik yapma hakkini1 sakl tutar, Anilan hak objektif olarak
kullanilmalidir.

Ayrica isverenin yonetim yetkisini genisleten bugKkayatlarin: verdigi yetkinin kullanimy,
sézlesmede cizilen sinirlara uyularak ve iyi niyetle olmaligar. Iscininiis sozlesmesinin feshini saglamak
icin sozlesme hikmiiniin uygulamaya konulmasi,gisverenin ‘yénetim hakkinin koétiiye kullanilmasi
niteligindedir.

3. GENISLETILMIS YONETIM HAKKININ;UNSURLARI
3.1. ISVERENIN CALISMA KOSULLARINDA SUREKLI DEGISIiKLiK YAPABILMESI

Genisletilmis yonetim hakkinda isveren s6zlesmedeki sinirlara uymak kaydiyla is¢inin ¢calisma
sartlarinda degisiklik yapma hakkingsiirekli olarak kazanmis olmaktadir.

4857 sayih Is Kanunu'nun 22 nci maddesinin yan1 sira Anayasa, yasalar, TIS, bireysel is
sozlesmesi, personel yonetmeligi ve benzeri kaynaklar ile isyeri uygulamasindan dogan is¢i isveren
iliskilerinin biitlinli ¢calisma kosullar olarak degerlendirilmektedir.

Calisma kosullarini belirleyen kaynaklar arasinda, is soézlesmesinin eki sayilan personel
yonetmeligi veya isyeri i¢ yonetmeligi gibi belgeler de yerini alir. Bu nedenle is¢inin acik veya ortiili
onayini almis personel yonetmeligi, is s6zlesmesi hiikmii niteligindedir.

Yasal veya sozlesme geregi bir zorunluluk olmadigi halde, isyerinde uygulana gelen “isyeri
uygulamalar1” da ¢alisma kosullarinin belirlenmesinde etkindir.

Calisma kosullarindaki degisiklik, isverenin yonetim hakki ile dogrudan ilgilidir. Isveren
isyerinin karlihgi, verimliligi noktasinda isin yiiriitiimii icin gerekli tedbirleri alir. Is gorme ediminin
yerine getirilmesinin seklini, zamanini ve hizmetrefiiteligini isveren belirler.
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Is sézlesmesinin esasli unsurlar olan is¢inin is gorme borcu ile bunun karsihginda isverenin
licret 6deme borcu, ¢alisma kosullarinin en 6énemlileridir. Bundan baska, isin nerede ve ne zaman
goriilecegi, isyerindeki calisma siireleri, yillik izin siireleri, 6denecek licretin ekleri, ara dinlenmesi,
evlenme, dogum, 6grenim, gida, maluliyet ve 6liim yardimi gibi sosyal yardimlar da ¢alisma kosullar1
arasinda yerini alir. Isciye 6zel saglik sigortasi yapilmasi ya da isverence primleri 6denmek kaydiyla
bireysel emeklilik sistemine dahil edilmesi de ¢alisma kogullar1 kavramina dahildir.3

Calisma kosullarini belirleyen kaynaklardan en énemlisi 4857 sayili s Kanunudur.

Toplu is sozlesmeleri ¢alisma kosullarinin belirlenmesinde 6nemli yeri bulunan diger bir hukuk
kaynagidir. Calisma kosullarinin is¢i lehine olarak degistirilebilecegi ve bunun is s6zlesmesi hitkmii
olarak gecerli oldugu 6356 sayili Yasanin 36 nc1 maddesinde 6ngoriulmiustur.

Toplu is s6zlesmesini diizenleyen taraflarca toplu is s6zlesmesi hiikiimlerinin degistirilmesi
mumkiindir. Ancak Yargitay'in koklesmis uygulamasina gore toplu is sézlesmesinde yapilacak olan
degisiklik gecmise etkili olamaz.

Toplu is sozlesmesinin taraflar1 arasinda c¢ogunlukla, “protokol® adi altinda yapilan bu
degisiklikler, yapildiklar tarihten ileriye doniik olarak sonu¢larmndogurur.

3.2. ISVERENIN GENISLETILMiS YONETIM HAKKINI OBJEKTIF OLARAK KULLANMASI

isveren genisletilmis yonetim hakkini is $ozlesmesinde belirlenen sinirlar icerisinde objektif
olarak kullanmalidir. Aksi halde bir hakkin kéttiye kullanilmasi s6z konusu olacaktir.

Ornegin, iscinin gerektigifide isverene ait diger isyerlerinde de gérevlendirilebilecegi seklindeki
sozlesme hiikiimleri, isvepeningbtitkonuda degisiklik yapma hakkini sakl tutar. Anilan hak objektif
olarak kullanilmalidir. is¢ininis s6zlesmesinin feshini saglamak icin s6zlesme hiikmiiniin uygulamaya
konulmasi, isverenin yonetim hakkmmn kotiiye kullanilmasi niteligindedir.4

Yiksek Mahkeme konuyla ilgili bir kararinda, “...Dosya igeriginden taraflar arasinda imzalanan
is sozlesmesinde yer alan davacinin aynui il icerisinde veya Tiirkiye dahilinde baska bir bolgeye veya
baska bir ile atanabilecegine dair diizenleme ile opsiyonlu program magaza yoOneticisi yetistirme
formunun 3.maddesindeki ¢alisma kosullarinda yapilan degisikliklerin kabul edilecegine iliskin
davacinin imzasini tasiyan sozlesme metinlerinden kaynaklanan nakil yetkisine dayanarak isletmesel
sebeplerle davalinin davaciy: ..'deki isyerinden ..'a ihtiya¢ nedeni ile benzer unvanla nakletmek
istedigi, davacinin nakil istegini kabul etmemesi lizerine s6zlesmenin gecerli nedenle feshedildigi
anlasilmaktadir. Diger taraftan, davali isverenin s6zlesmedeki nakil yetkisini kotiiye kullandigr da
ispat edilmis degildir. Dairemiz uygulamasina gore de nakil yetkisi kotiiye kullanilmamigssa nakle riza
gostermemek fesih icin gecerli sebep olarak kabul edilmektedir. Buna gore, is s6zlesmesinin feshinin
gecerli sebebe dayandiginin kabuli ile davanin reddine karar verilmesi gerekirken yazili sekilde
hiiklim tesisi hatalidir.” bigiminde hiikiim kurmustur.s

*Y.9.HD. 27.10.2008 giin, E. 2008/29715, K. 2008/28944
4Y.9.HD. T.7.7.2008 giin, E. 2007 /24548, K.2008/19209
5Y.22.HD.T.12.06.2017, E.2017 /34981, K.2017 /13817
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Somut olayda, isveren is sdzlesmesi hiikmiine dayanarak is¢iyi isyerinden yine kendisine ait olan
baska bir isyerine nakletmek istemis ancak is¢cinin nakle riza gostermemesi gecerli nedenle is
sozlesmesinin feshine sebep olmustur. S6z konusu davada, isveren genisletilmis yonetim hakkini
objektif olarak kullandig1 (nakil yetkisini kotiiye kullanmadigil) yiiksek mahkeme tarafindan da
onaylanmistir.

Iscinin isyerinden kaynaklanan gecerli nedenlerle siirekli olarak isyerinin degistirilmesi, baska
isyerlerinde gorevlendirilmesi de ¢alisma kosullar1 arasindadir. Béyle bir durumda is¢iye bir baska
isyerinde gorev verilmesi, kural olarak ¢calisma kosullarinda degisiklik niteliginde sayilmaz.

Ornegin is¢inin cesitli santiyelerin proje miidiirii olmasi ve siirekli olarak degisik yerlerde kurulu
bu santiyelerde gorev yapmasi halinde, kabul edilebilir sinirlar dahilinde aym tiirdeki bir baska
gorevlendirme s6z konusudur ve is¢i bu gérevlendirmeyi reddedemez.

Yiksek mahkeme kararina gore, “...Yonetim hakki (genisletilmis) kapsaminda kalan veya
sozlesme ile kabul edilen ve gecerli sayilan degisliklerde iscinin isverenin talimatina uymasi gerekir.
Aksi halde degisiklik esash degisiklik olmadigindan isveren 485 7'sayilis Kanunu‘nun 25 /11-h maddesi
uyarinca 6devleri hatirlatildigl halde yapmamakta 1srar etme veya gorev yerine gitmemekten dolay:
ayni maddenin (g) fikrasi uyarinca devamsizlik nedeni ile igfsozlesmesini hakli nedenle fesih hakkina
sahiptir. Her iki durumda da isci is gérme borcuna aykifildaveianmaktadir. isveren hakl fesih yerine
nedenini belirtmek, yazili yapmak ve is¢inin savunmasiniralmaksuretiyle s6zlesmesini gecerli nedenle
de feshedebilir.”6

Acil ve anzi durumlarda is¢inin gérev taniminin'disinda ¢alistirilmasi ve fazla mesai yaptirilmasi
olanaklidir. Isverenin yonetim hakkinin bu®tir olaganiistii durumlarda daha genis bicimde
degerlendirilmesi gerekimektedir.

Ote yandan, 4857 sayaliIs Kanunu'nun 42 inci maddesi ¢ercevesinde zorunlu nedenlerle fazla
calisma is¢inin kabuliine bagh™ degildir ve yasal sinirlar gozetilerek iscinin isverence verilecek
talimatlara uymasi gerekir.

4. SONUC

isverenin yénetim hakkinin dayanagini dogrudan dogruya is sozlesmesi olusturmaktadir.

isverenin yénetim hakkinin kapsamui is sézlesmesinin hiikiimleriyle sinirhdr.

Gerek i¢c yonetmelikler gerek isyeri uygulamalar is sdzlesmesi hiikmiinde olduklarindan
isverenin yonetim hakkinin iistiinde yer alirlar. Isveren bu kaynaklara aykir1 bir bicimde yénetim

hakkini kullanamaz.

isveren TIS ya da is s6zlesmesi veya isyeri yonetmelikleriyle diizenlenmemis alanlarda yénetim
hakkini kullanabilir.

$Y.9.HD.T. 05.04.2010, E.2009/20421, K.2010/9324
Sayfa4 /5



Isverenin yonetim hakki kapsaminda kalan ¢alisma kosullarinda yaptigi degisiklikler esash
degisiklik olarak nitelendirilemez.

Gegerli nedenler de isverenin ¢calisma kosullarinda degisiklik yapmasini gerektirebilir. iscinin
davranislarindan kaynaklanan gecerli nedenlerle de ¢alisma kosullarinin degistirilmesi mimkiindiir.

4857 sayil1 Is Kanunu’nun 22 inci maddesinde yapilan diizenlemeyle, isverene is sozlesmesi veya
sozlesmenin eki niteligindeki personel yonetmeligi ve benzeri kaynaklar ya da isyeri uygulamasi ile
olusan calisma sartlarinda esash degisiklik yapma yetkisi taninmistir. Ancak yapilacak esash
degislikler is¢inin onayina baghdir.

Buna karsin, uygulamada TIS ya da is sozlesmesinde isverene calisma kosullarinda degisiklik
yapma yetkisi de verilebilmektedir.

Bu halde isveren, yonetim hakkini kotiiye kullanmamak ve soézlesmedeki sinirlara uymak
kaydiyla iscinin calisma sartlarinda degisiklik yapma hakkinigsirekli olarak kazanmis

olmaktadir.

Genisletilmis yonetim hakki olarak tanimlanan bu halde, Is ‘Kanunu'nun 22 inci maddesinde
belirtilen is¢inin yazili rizasinin 6nceden alindigi kabuledilmektedir

Bu nedenle, ¢alisma kosullarindaki degisiklik s6zlesmieden kaynaklanan yetkiye dayanilarak
yapilmakta ise bu degisiklik isciyi baglayacaktir.

Bu durumda, is¢inin ¢alisma sartlarinda“yapilan degisiklige uygun hareket etmemesi ise is
sozlesmesinin hakli ya dagecerli nedenle feshedilmesi sonucunun doguracaktir.

BARIS ERDEM DANISMANLIK i$ HUKUKU EKIBI
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