ISLETMESEL KARAR VE YARGISAL DENETIMi

1.ISLETMESEL KARAR

Isverenler yonetim hakki kapsaminda isletmesel amaca ulasmak igin teknik,
organizasyon ve ekonomik alanda isletmesel kararlar alabilirler. Bu kararlar isverenin
isletmesiyle ilgili ekonomik takdirlerini kapsayan kararlardir.

Isletmede verimliligin saglanabilmesi i¢in is akisinin yeniden yapilandirilmasina
(reorganizasyona) karar verilmesi, yeni teknolojilerin uygulanmasi, isyerinin bazi
boéliimlerinin kapatilmasi, bazi is tiirlerinin kaldirilmasi veya baska isverene yaptirilmasi
(alt isverenlik iliskisi kurulmasi) gibi sebepler isletmesel kararlara grnek teskil eder.

4857 sayili Is Kanunu'nun 18. maddesinde isletmeninj, igyerinin veya isin gerekleri
kavramina yer verildigi halde, isletmesel karar kavrapundan s0z edilmemistir.

Yargitay tarafindan isletmesel karar, “Genis anlamda isletme, isyeri ile ilgili ve isin
diizenlenmesi konusunda, bu kapsamda,is¢cinin_is/sozlesmesinin feshi dahil olmak
lizere igverenin aldigi her tiirlii karar” seklinde tanimlanmistir.1

Isveren bir tiizel kisi ise isletmesel’karar alma yetkisi; anonim sirketlerde en iist
emir ve talimat verme yetkisine sahip olan yonetim kurulu, limitet sirketlerde ise mudiir
ya da miidiirler kuguludur.

Isletmesel kararlar kufal olarak yarg: denetimi disindadir; isyerinde/isletmede bu
cercevede gerceklesen is sozlesmesi fesihleri ise yargisal denetime tabidir.

Isletmenin, isyerinin ve isin gereklerinden kaynaklanan fesihte, yargisal denetim
yapilabilmesi icin mutlaka bir isletmesel karar gerekir. Is sézlesmesinin is, isyeri veya
isletme gereklerine dayal olarak feshi, isletmesel kararin sonucu olarak gerceklesmekte,
fesih islemi de isletmesel karar ¢ercevesinde degisen durumlara karsi isveren tepkisini
olusturmaktadir.2

Isveren yargilamada isgiicii fazlahgim ve fesihlerin kacinilmazligini somut olarak
kanitlayabildigi oranda fesihler gecerli neden niteligi tasiyacaktir.

1Y.9.HD.18.02.2008,2008/2497E.-2008/258
2'Y.9.HD.18.02.2008,2008/2497E.-2008/258 K-,
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2.ISLETMESEL KARAR ALINMASININ iCSEL VE DISSAL NEDENLERI

Isletmenin, isyerinin ve isin gereklerinden kaynaklanan fesihte, yargisal denetim
yapilabilmesi icin mutlaka bir isletmesel karar gerekir.

Bu kararlar isletme ve isyeri icinden kaynaklanan nedenlerden dolay:
alinabilecegi gibi, isyeri disindan kaynaklanan nedenlerden dolay: da alinabilir.

2.1. DISSAL NEDENLER

Iscinin isletmedeki isinin kaybina, is iliskisinin feshine yol acan isletme dis1
sebepleri, piyasa olaylar1 belirlemektedir.

isletmenin dogrudan dogruya etkisinin olmadig1 biitiin sebepler, isletme disi
sebeplerdir.

Siparislerdeki azalma, pazarlama giigliikleri, satiswe siirlimde azalma, hammadde
yoklugu, enerji sikintisi, kamu isyerlerinde yapilan islerin devietbiitgesinden kaldirilmasi
ve meteorolojik sebepler isletme disi sebeplere 6rnekgosterilebilir.

“.. Isletme dig1 sebepler, isletme geréklerine dayanan fesih icin, ancak, bu
sebepler, isyerinde isgiicii fazlasina neden olmussa, 6nem arz eder. Isveren, isletme
dis1 sebeplerin zorunlu kildigi isletmesel siirecteki yapisal degisimi somut olarak
ortaya koyarak bunun belirli calisma yerlerinde azalmaya yol actigini gostermelidir.

Bir baska_anlatumla, isveren, fiili verileri, iscilerin karsi vakialar ile itiraz
edebilecegi ve mahkemelerce denetlenebilmesine imkan saglayacak sekilde somut ve
ayrintili olarak ortaya keymaldir, isletme dis1 sebeplerin dogrudan dogruya
etkisinin oldugu durumlarda, fesih, ileri siiriilen isletme dis1 sebep fiilen mevcut
oldugunda ve iscinin calismaya devam etme olanagim ortadan kaldirdiginda Is
Kanunu'nun 18. maddesi anlaminda gecerli bir sebebe dayanir.”?

2.1. ICSEL NEDENLER

isletme ici sebepler, isverenin, isletme ydnetiminin esasim teskil eden isletme
politikasini gerceklestirmek icin, teknik, organizasyon ve ekonomik sahada aldig biitiin
isletmesel tedbirleri kapsamaktadir.

Bu tedbirler aracilifiyla isveren, isletmenin organizasyon yapisi ve tiretimle ilgili
diizenleme yapma hakkini/yonetsel karar alma hakkini kullanmaktadir.

“Rasyonalizasyon tedbirleri (6rnegin, safi hasila yaratmayan faaliyetlerin elimine
edilmesi icin siirekli iyilestirme stireci), tiretimin durdurulmasi veya tiretimde degisiklik
yapmak, masraflarin kisilmasi, yeni ¢alisma, imalat ve tiretim metotlarinin uygulamaya

#Y.9.HD.12.07.2010, E.2010/26822,K.2010/
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sokulmasi veya degistirilmesi, yeni bir pazarlama sisteminin uygulamaya sokulmasi;
yarim gin ¢alismay1 tam giin calismaya dontstiirme, islerin, isyerinin tam giin ¢alisilan
yerlerinde mi yoksa kismi siireli calisilan yerlerde mi yapilacaginin karara baglanmasi,
vardiya usulii calisma sistemine gecme, calisma stirelerinin azaltilmasi, ¢alisma siirecinde
reorganizasyona giderek, calisma yogunlugunun arttirilmasi, isyerinin verimsiz ¢alismasi
veya kazangta diisme, isyeri sahalarinin veya boliimlerinin birlestirilmesi, tiretimin bir
kisminin yurt disina kaydirilmasi, belirli faaliyetlerin baska firmalara (outsourcing) veya
alt isverene aktarilmasi, isletmenin tiretim kapasitesini diisiirmek, isletme veya isyerini
kapatmak ya da isletmenin bir bolimiini veya servisini kapatmak, kazang
maksimizasyonu (kazanci azami hadde g¢ikartma), Lean management'in* veya grup
calisma sisteminin uygulamaya sokulmasi gibi organizasyona yonelik degisiklikler,
isverenin is¢i mevcudunu siiresiz azaltma karari isletme i¢i sebep olarak nitelendirilen
isletmesel kararlara 6rnek olarak verilebilir.”4

3. ALINAN ISLETMESEL KARARIN YARGISAL DENETIMi
3.1.GENEL OLARAK YARGISAL DENETIM

4857 sayih Is Kanunu'nun 20/2. maddesinde)\acike¢a, feshin gecerli nedenlere
dayandiginin ispat yiikii isverene verilmistir. isletmesel kararin yargisal denetiminde;
isverenin, dayandig1 fesih sebebinin gegerlitveya/hakli oldugunu uygun delillerle
inandirici bir bicimde ortaya koymasir'gerekmektedir.

isveren ilkin feshin bicimsel kestillarina uydugunu, daha sonra, icerik yéniinden
fesih nedenlerinimy gecefli*veya hakli oldugunu kanitlayacaktir. Bu kapsamda, isveren
fesihle ilgili karar aldigifi, bu kararin istihdam fazlas1 meydana getirdigini, s6z konusu
karar tutarh sekilde aldiginyve feshin kaginilmaz oldugunu ispatlamalidir.

Buna karsin, is¢i, feshin isverenin dayandigi ve uygun kanitlarla inandiric1 bir
bicimde ortaya koydugu sebebe degil, baska bir sebebe dayandigini iddia ederse, bu baska
sebebi kendisi kanitlamakla yiikiimliidiir. Is¢inin isverenin savunmasinda belirttigi neden
disinda, is so6zlesmesinin drnegin sendikal nedenle, esitlik ilkesine aykir1 olarak, keza
keyfi olarak feshedildigini iddia ettiginde, isci bu iddiasin1 kanitlamak zorundadir.

Feshin isletme, isyeri ve isin gerekleri nedenleri ile yapildig ileri siiriildiigiinde,
oncelikle bu konuda isverenin isletmesel karar1 aranmali, bagh isveren kararinda is
gorme ediminde ifay1 engelleyen, bir baska anlatimla istihdami1 engelleyen durum
arastirilmall, isletmesel karar ile istihdam fazlaliginin meydana gelip gelmedigi, isverenin
bu karari tutarl sekilde uygulayip uygulamadigi(tutarlilik denetimi), isverenin fesihte

4Y.9.HD.12.07.2010,E.2010/26822,K.2010/22726
*Leanmanagement (Yalin Uretim): Miisteri gefe
etkenlerinin potansiyellerinin timiinden yaragt

mge tamamen cevap verecek sekilde, iiretim
8n az kaynakla, en kisa siirede, en ucuz ve
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keyfi davranip davranmadigi(keyfilik denetimi) ve isletmesel karar sonucu feshin
kacinilmaz olup olmadigi(6lgiiliilik denetimi-feshin son c¢are olmasi ilkesi) acikliga
kavusturulmahdir.

Isletmesel kararin amaci ve igerigini belirlemekte dzgiir olan isveren, isletmesel
karari uygulamak icin aldig1 tedbirin feshi gerekli kildigini, feshin gecerli nedeni oldugunu
kanitlamasi gerekmektedir.

Isletmesel kararin amaci ve igerigini serbestce belirleyen isveren, uygulamak igin
aldigy, gecerli neden teskil eden ve ayrica istihdam fazlas1 doguran tedbire iliskin karari,
stirekli ve kalic1 sekilde uygulamahdir.

Isveren isletme, isyeri ve isin gerekleri nedeni ile aldig1 fesih kararinda, isyerinde
istihdam fazlalig1 meydana geldigini ve feshin kaginilmazhigini1 kanitlamak zorundadir.

Feshin kac¢inilmaz olup olmadigl yoniinde, isletmesel kararm® gerekliligi de
denetlenecektir. Feshin kac¢inilmazligi ekonomik saeidan “ degil, teknik denetim
kapsaminda, bu kararin hukuka uygun olup olmadigive isginin ¢alisma olanagini ortadan
kaldirip kaldirmadigir yoniinde, kisaca feshin son “gare “olmasi ilkesi cercevesinde
yapilacaktir.

s iliskisinde isletmesel kararla is sézlesmesini fesheden isveren, Medeni Kanun'un
2. maddesi uyarinca, yonetim yetkisi®kapsamindaki bu hakkini kullanirken, keyfi
davranmamaly, igletmesel karar1 alirken diiriist olmalidir. Keyfilik denetiminde isverenin
keyfi davrandiginifisei iddia ettiginden, genel ispat kurali geregi, is¢i bu durumu
kanitlamalidir.

Isletmesel kararlar yerindelik denetimine tabi tutulamaz. Isverenin serbestce
isletmesel karar alabilmesi ve bunun kural olarak yargi denetimi disinda tutulmasi, bu
kararlarin hukuk diizeni tarafindan 6ngoériilen sinirlar icinde kalinarak alinmis olmalarina
baghdir.

®06.10.2008 giin ve 30274-25209; 11.09.2008
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3.2. ISLETME DISI SEBEPLERLE YAPILAN FESHIN DENETIMi

Isletme dis1 sebebin mevcut olup olmadig1 ve bu sebeplerin isletmenin isgiicii
ihtiyacina dogrudan dogruya etkileri, mahkemelerce tamamen denetlenebilmektedir.

Mahkeme, isletme dis1 sebebin isletmedeki is miktarina etki edip etmedigi,
ediyorsa olciisiinii ve bu suretle isletmedeki isci sayisina etki edip etmedigi; ediyorsa ne
kadarina etki ettigini tespit eder.

Isveren, ise iade davasinda, isletme dis1 sebeplerin kendisi tarafindan iddia edilen
kapsam ve yogunlukta fiilen mevcut oldugunu ispat etmek zorundadir. Isveren, isletme
dis1 sebeplerle isyerinde is¢i sayisinin azaltilmasi arasindaki baglantilar1 ortaya
koymalidir.

Yeniden yapilanma karar1 (kurucu isveren karari) isletme gereklerine dayanan
fesihle sonuclanirsa, isletme dis1 sebepler, iscilerin isletmedeki isyerlerini
kaybetmelerinin dogrudan degil; dolayli sebebi olmus olus, Bu durumada,is sozlesmesinin
feshinin dogrudan sebebini, yapisal karar ve tedbirler teskiledecektir.

3.3.ISLETME iCi SEBEPLERLE YAPILAN FESHIN DENETIMI

Isletme ici sebeplerden kaynaklanan fesihlerde, i$verenin, hangi tedbirleri aldigini
ve bu tedbirlerin is s6zlesmesi feshedilenfiscinimisine nasil etki ettigini ortaya koymak
zorundadir.

Isveren, isletme ici tedbirlerid, amaca uygunlugunu ve gerekliligini
gerekcelendirmek zorunda degildir. Isletme ici sebeplere dayanilarak yapilan fesihlerde,
mahkemeler tarafindan,dikkate alinacak olan husus, isletmesel kararin fiilen uygulamaya
gecirilip gecirilmedigi ve feshi ihbar siiresinin ge¢mesiyle birlikte, is¢inin isyerinde
calisma imkaninin ortadamkalkip kalkmadigidir.

Bu cercevede isveren, organizasyona yonelik veya teknik hangi tedbiri aldigini ve
bu tedbirin uygulanmasiyla is s6zlesmesi feshedilen is¢inin isine nasil olumsuz yonde etki
ettigini acikca ortaya koymalidir.

Isletmesel karar sz konusu oldugunda, kararin yararh ya da amaca uygun olup
olmadig1 yéniinde bir inceleme yapilamaz. Isletmesel kararlar yerindelik denetimine tabi
tutulamaz. Isverenin serbestce isletmesel karar alabilmesi ve bunun kural olarak yargi
denetimi disinda tutulmasi stiphesiz bu kararlarin hukuk diizeni tarafindan 6ngortlen
sinirlar icinde kalinarak alinmis olmalarina baghdir.
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Yukaridaki agiklamalar 1s181inda bir degerlendirme yapildiginda; isletmesel kararin
yargisal denetiminde, isletmesel kararin varligi, isletmesel kararin isletmede hayata
gecirilmesi, is¢cinin ¢alisma olanaginin strekli olarak ortadan kalkmasi, mevcut isciler
isten ¢ikarilirken yerlerine alinan is¢ilerin isletmesel kararla uyumlu niteliklere sahip
olmasi ,somut olayda feshe alternatif olabilecek tedbirlere basvurulmasi gibi hususlarin
incelenmesi konuyla ilgili olarak kafi derecede yargisal bir denetim saglandigini
gosterecektir.6

4.SONUC

isletmesel karar; isletme, isyeri ile ilgili ve isin diizenlenmesi konusunda, bu
kapsamda is¢inin is sozlesmesinin feshi dahil olmak tlizere isverenin aldig1 her tirli
karardir.

isletmesel kararlar, isverenin piyasa kosullar1 uyarinca isletmenin iktisadi gelecegi
hakkinda aldig1; ekonomik, teknolojik ve yapisal kararlardir. isyérenin aldig1 bu kararlar
yonetim hakkinin dogal bir uzantisidir.

Isletmesel karar ve bunun sonucu ortaya gikan gecerli‘nedenle is sozlesmesi feshi
kararlari i¢i ice gecen bir nitelige sahiptir.

isletme gereklerine dayaniladk gergeklestirilen fesihle birlikte isletmesel karar
mahkemelerin denetim alanina girmektedir.

Isletmesel Kararlaf kural olarak yarg: denetimi disindadir. Isyerinde/isletmede bu
cercevede gercekle§en li§ sbzlesmesi fesihleri ise yargisal denetime tabidir. Isveren
yargilamada isgiicii fazlaligum ve fesihlerin kaginilmazligini somut olarak kanitlayabildigi
oranda fesihler gecerlinedenniteligi tasiyacaktir.

Yargi bu kapsamda; isletmesel kararin tutarliginy, diirtistliikk kuralina uygunlugunu
ve son ¢are ilkesi cercevesinde feshin kaginilmazligini denetime tabi tutmaktadir.
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