iSCININ UCRETINE SIK SIK HACiZ KONULMASI NEDENIYLE i$ SOZLESMESININ GECERLI FESHI
1. GIRIS

Guniumizde iscilerin ucretlerinin borglar1 yliziinden haczedilmesi olgusuyla isverenlerin karsi
karsiya kalmasi her giin artan oranda yasanan bir gercekliktir.

Yasanan hacizler nedeniyle, ilicretin hacizli olan bdéliimiiniin iscinin {licretinden kesilerek icra
dairesine yatirilmasinin kanuni ytikumliliik olmasi ve bunlarin takip edilmesi gerekliligi, isyerlerinin
insan kaynaklari, muhasebe ve hukuk departmanlarina ek yiik getirmekte, gereksiz yere mesguliyete ve
zaman harcanmasina neden olmaktadir.

Iscinin salt licretinin haczedilmesi, is sézlesmesinin gecerli feshi icin yeterli degildir. Ancak hacizlerin
sik sik yasanmasi, haciz isleminin c¢oklugu isyerinde olumsuzluklara yaratmaya baslamissa is
sdzlesmesinin gecerli feshi s6z konusu olabilecektir. isveren tarafindan feshe bagvurmadan énce is¢inin
bu konuda uyarilmasi da gerekmektedir.!

Iscinin iicreti tizerinde hacizlerin fesih icin gecerli neden olusturmasi; bunlarin siklig, isyeri isleyisini
olumsuz bicimde etkilemesi, isyerinin biiyukligi ile yapis1 ve de is¢iyeshaciz durumunun ihtar
edilmesine karsin siiriip tekrarlanmasi gibi degisik etkenlerin bir agaya gelmesine baglidir. Bu nedenle,
yalnizca bir haciz olayina g6z oniinde bulundurulup, degerlendirme yapilmasi, dogru ve yerinde
olmayacaktir.?

2. ISCININ ICRA DOSYASININ FAZLALIGI NEDENIYLE 1S SOZLESMESININ GECERLI FESHI

Gilintimiizde bankacilik sistemindeki geligineler cergévesinde para ve krediye ulasim imkaninin
artmasi, herkesin bankalardan kredi ¢cekmesi, baskasina kefil olmasi1 dolayisiyla bor¢lanmasi sonucu
dogurmaktadir. Ayni zamanda ayni isyerinde galisanlarin birbirleri arasinda borglanmasi da s6z konusu
olabilmektedir.

Bundan 6tiirii is¢inin baska kurumlara ya da sahislara bor¢lu olmasi kural olarak is¢iye disiplin
cezasl uygulanmasini gerektirmeyecegi gibi is so6zlesmesinin feshi acisindan bir gerekce de
olusturamaz.3

Bununla birlikte, iscinin bor¢larindan 6tiirti isyerine ¢ok sayida maas haczine dair yaz1 gelmesi,
hakkaniyet dairesinde isverenin beklemesi disiiniilmeyecek, ancak is¢inin ¢evresinden kaynaklanan
isyerinde isleyisi bozan, olumsuzluklara yol agan bir durum ortaya ¢ikarmasi halinde is s6zlesmesi
gecerli nedenle feshedilebilecektir.*

1 Tankut Centel, Is Glivencesi, Legal Yayinlari, Gozden Gegirilmis ve Yenilenmis ikinci Baski, 5.128,
2Age,s.128

3 Orhan Ersun Civan, isc;inin Yan Yiiktiimliliikleri, Beta Yayinlari, istanbul 2021, 5.186

4 A.g.e,5.187, Ogretide iscinin isyerindeki isleyisi bozan asir1 diizeydeki borcunu ya da ¢ok sayidaki borcunu
kapatamamasi, iscinin yetersizligi olarak kabul edilmekte ve bu durumlarda is sézlesmesinin is¢inin ¢ok
sayida borcu nedeniyle degil ama is¢inin yetersizligi nedeniyle sona erdirilebilecegi ileri siiriilmektedir.
Ogretide konuyla ilgili savunulan baska bir gériis ise, iscinin maasina olagandan fazla haciz gelse de bu
durumun is sézlesmesinin sona erdirilmesi agisindammsgecerli bir neden olarak goriilemeyecegidir.

Ayrica yine dgretide, konuyla ilgili olarak,
muhasebe departmanlarinin goérevleri arasi
yapmalarinin bulundugu géz 6niine alindigind@
bozuldugunu ileri siirmenin gii¢ oldugu ve bu reds
bulunmasinin kural olarak fesih sebebi sayllmayacap

cretlerine gelen hacizlerle ilgili islemleri de
acizleri yazilarindan o6tiirii isyerindeki isleyisin

eri siriilmketedir.A.g.e.,s.187-188,Dipnot 21
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Iscinin borgluluk hali tek basina isveren acisindan is sézlesmesinin feshi icin gecerli neden
olusturmamakta, bu durumun ancak isyeri diizenini olumsuz yonde etkilemesi veya borg¢lu is¢inin
stirekli performans diisiikliigiine yol agmasi ya da is¢inin 6zel giiven duyulmasi gereken bir pozisyonda
calismasi gibi hallerde gecerli bir fesih hakki dogmaktadir.>

Konuyla ilgili olarak yapilacak fesih isleminden dnce is¢inin isveren tarafindan uyarilmis olmasi/ihtar
edilmesi de gerekmektedir.

Is Kanunu’nun 18-21 inci maddeleri kapsaminda; gegerli feshin denetiminde 6ngériilen 6lgiiliiliik ve
son care ilkesi goz 6niinde bulundurularak, isveren tarafindan mevcut durumda is iliskisinin miimkiin
oldugu 6lctide siirdiriilebilmesi gozetilmeli, feshe oranla daha hafif bir tedbir niteliginde olan ihtarda
bulunularak, is¢iye kusurlu davranisini diizeltmesi veya yetersizligini ortadan kaldirmasi i¢in firsat
tanindig1 ortaya konulmalidir.

3. UCRETE HACIiZ KONULMASI NEDENIYLE IS SOZLESMESININ GECERLI FESHINDE YARGITAY
UYGULAMASI

Iscinin davranislarindan kaynaklanan gecerli fesih nedenlerindemy birisi de iicrete haciz
uygulanmasidir.

Yargitay tarafindan iscinin ticretine sik sik haciz konulmasi (gecerli bir,fesih sebebi olarak kabul
edilmektedir.

Iscinin tek geliri olan iicretiyle cesitli nedenlerle borcunu @deyememesi, icra takibiyle karsilasmasi
tek basina fesih nedeni degildir. Yargitay bu kghuda, haciz islemlerinin isyerinde is akisini olumsuz
sekilde etkileyecek boyutlara ulasmis olmasit halinde gecerli feshin s6z konusu olacagini belirtmektedir.6

Yiiksek Mahkeme, bu hususu dikkate alarak, hér Ucrete gelen haciz i¢in degil, somut olaydaki sartlar
acisindan s6z konusu olan ticrete sik sik haciz gelmesi nedeniyle feshin, ancak istisna olarak davranis
nedeniyle gecerli fesih nedeniolabilecegini kabul etmektedir.

“.Iscinin ticretinin boreu.nedeniyle haczedilmesi, istisnaen davranis nedeniyle feshi gecerli
kilmahdir. iscinin ticretinin ‘'sik sik'haczi nedeniyle, objektif bir bakis acis1 altinda, isyerinin, érnegin
muhasebe veya hukuk servisinde 6nemli zaman kaybina neden olacak sekilde ¢calisma siirecinin veya
isyeri organizasyonunun olumsuz yonde etkilendiginin kabul edilmesi halinde gecerli fesih nedeninin
kabul edilmesi gerekir. Ancak bunun i¢in is¢iye 6nceden ihtar ¢ekilmesi yerinde olacaktir. Somut olayda,
davaci is¢i hakkinda degisik alacaklilar tarafindan ¢ok sayida icra takibi yapildig1 ve ticretine hacizler
konuldugu, is s6zlesmesinin ihtara ragmen licreti tizerindeki haczin kaldirilmasina yonelik islem
yapmamas! nedeniyle Is Kanunu'nun 17 nci maddesi uyarinca feshedildigi anlasiimaktadir. Dosya
icerigine gore davali sirket Genel Midiirliiglince tcret ve diger alacaklar1 tlizerine haciz konulan
personelin durumlarini diizeltmeleri konusunda 16.3.2004 ve 10.1.2007 tarihli 2 adet genelge
yayinlandigi, davaciya da is s6zlesmesi feshedilmeden 6nce ¢alisma huzuru ve verimliligin saglanmasi
acisindan uicreti tizerindeki hacizlerin 2 aylik siire icerisinde kaldirilmasi ihtar1 verilmistir. Buna ragmen
davaci iicreti tizerindeki hacizleri kaldirmaya yonelik islem yapmamistir.

Davacinin bu davranisi fesih icin gecerli neden teskil ettiinden davanin reddine karar verilmesi
gerekirken yazili gerekce ile davanin kabulihdt@alsglmustur. Belirtilen nedenlerle, 4857 sayili Is

5 Sarper Siizek, is Hukuku, Beta Yayinevi,22.Bas

6 Murat Ozveri, Tiirkiye Is¢i Hukuku, Emine Ceren Ozveri Egitim ve Dayanisma Vakfi Yayin, Cilt II, s.1535
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Kanunu'nun 20 nci maddesinin 3 iincii fikras1 uyarinca, hiikmiin bozulmak suretiyle ortadan
kaldirilmasi ve asagidaki gibi karar verilmesi gerekmistir.” 7

Yargitaya gore, iscinin tcretine haciz konulmasinin ve bor¢ para istemesinin gecerli fesih nedeni
olabilmesi i¢in uygulamanin isyerinde olumsuzluklara yol agmasi da gerekmektedir.

“Is¢cinin borcu nedeniyle ticretinin haczedilmesi, kural olarak isverene gecerli nedenle fesih hakki
vermemelidir, is¢inin ticretinin sik sik haczi nedeniyle, objektif bir bakis a¢is1 altinda, isyerinin, 6rnegin
muhasebe veya hukuk servisinde 6nemli zaman kaybina neden olacak sekilde ¢alisma siirecinin veya
isyeri organizasyonunun olumsuz yonde etkilendiginin kabul edilmesi halinde gecerli fesih nedeninin
kabul edilmesi gerekir. Ancak bunun i¢in is¢iye 6nceden ihtar ¢cekilmesi yerinde olacaktir.

Somut uyusmazlikta, is¢inin licretine haciz konulmasi degil, bu uygulama nedeni ile isyerinin
olumsuz olarak etkilenip etkilenmedigi, isveren ac¢isindan is iliskisinin devaminin beklenemez bir
duruma gelip gelmedigi 6nemlidir. Davali isverenin muhasebe servisinde goérevli calisan, mesaisini
davaci isc¢inin borglar1 ve hakkindaki icra islemleri nedeni ile bu islemlere harcamistir, isverenin buiyiik
bir isletme olarak bu islemler i¢in personel istihdam etme zorunlulugu yoktur. Keza hakkinda icra takibi
ve borcu ¢ok olan personelin ¢ikarilmasi, isyerinde olumsuzluklara yol"agma olgusuna gore esitlik
ilkesine aykirilik teskil etmez.” 8

Yargitay'in yine konuyla ilgili bir kararinda, farkli tarihlérde jicra, daireleri tarafindan isverene
yazilmis 12 adet maas haczi miizekkeresinin bulunmasi, isverenin ‘stirekli icra takip yazilarina maruz
kalmasina neden olan davaci iscinin isyerinde olumsuzluklara neden olmasi, is s6zlesmesinin sona
erdirilmesi agisindan hakli degil ama gecerli fesih, Sebebi olarak kabul edilmistir.?

Ayrica Yargitaya gore, is¢inin iicretine siksik'haciz gelmesi nedeni ile is szlesmesinin gecerli nedene
dayali olarak feshedilebilmesi icin isciye 6needensbir uyarida bulunulmus olmasi ya da ihtar ¢ekilmesi
gerekmektedir. Bu durumda iggiye onceden herhangi bir uyar1 yapilmadan ve is¢inin ¢ok borcunun
olmasi durumunun isyerinde, olumsuzluga yol actig1 net bir sekilde ortaya konulup ispatlanamayan
durumlarda feshin gecerli nedene de dayandirilmasi miimkiin degildir.

“..Dosya icerigine gore; davacinin borglar1 nedeni ile ilk olarak 07.08.2013 tarihinde daval sirkete
maas haciz yazisi geldigi, sonrasinda ise 13.09.2013 tarihinde 2 nci ve 3 lincii maas haciz yazilarinin
ulastigl, davacinin savunmasi alinarak is sozlesmesinin 27.09.2013 tarihinde gecerli nedenle
feshedildigi savunulmustur. Davaci isciye fesih 6ncesi herhangi bir ihtar verilmedigi gibi davacinin
davranisinin isyerinde olumsuzluklara yol a¢tig1 da somut bir bicimde ispatlanamamistir. Bu nedenle
mahkemece feshin gecerli nedene dayandig: gerekgesi isabetli degildir...” 10

Iscinin asi1 diizeyde veya cok sayida kisiye/kuruma karsi bor¢lanmasinda isverenin etkisi de
mevcutsa, is¢inin ¢ok sayida borcunun isyerindeki isleyisi bozmasi gecerli bir fesih sebebi
sayllmamaktadir.11

Yargitay tarafindan konuyla ilgili bir uyusmazlikta, iscinin ilk gecersiz fesih doneminde bir y1l kadar
issiz kaldig1, bu donemde baska bir yerde ¢alismadigi, iscinin bu dénemde borglandigi ve isci aleyhine

90Orhan Ersun Civan, Is¢inin Yan Yiikiimliiliklgri/ B agiplari, Istanbul 2021, 5.186, Y.9.HD.13.05.2019,
94/10769
10Y9.HD, E. 2015/30854 K. 2015/31326 T. 05.}
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tiim icra takiplerinin bu donemdeki borg¢lar1 nedeniyle ortaya ¢iktig: belirtilerek, bu duruma isverenin
sebebiyet vermesinden dolay1 is¢inin ¢ok sayida borcu nedeniyle isyerindeki isleyisin bozulmasi
gerekgesinin isveren acgisindan gecerli fesih nedeni olusturmayacagi kabul edilmistir. 12

4. SONUC

Iscinin borcu nedeniyle ticretinin haczedilmesi, kural olarak isverene gecerli nedenle fesih hakki
vermez. Iscinin baska Kisilere ¢ok sayida borcunun bulunmasi ve bundan dolay: iicretine haciz
konulmasi tek basina is so6zlesmesinin gegerli fesih nedeni olusturmaz.

Yargitay bu konuda haciz islemlerinin isyerinde is akisini olumsuz sekilde etkileyecek boyutlara
ulasmis olmasi halinde gecerli feshin s6z konusu olacagini belirtmektedir.

Iscinin ticretinin sik sik haczi nedeniyle, objektif bir bakis acisiyla, isyerinin érnegin muhasebe veya
hukuk servisinde 6nemli zaman kaybina neden olacak sekilde ¢alisma siirecinin veya isyeri
organizasyonunun olumsuz yonde etkilendiginin belirlenmesi halinde gecerli fesih nedeninin kabul
edilmesi gerekmektedir.

Ayrica is¢inin ticretine sik sik haciz gelmesi nedeni ile is sozlesmesinin gegerli nedene dayali olarak
feshedilebilmesi icin isciye o6nceden yazili bir uyarida bulunulmast, ya: da ihtar cekilmesi de
gerekmektedir. Isciye 6nceden herhangi bir uyar1 yapilmadan ve\isginin ¢ok sayida borcu nedeniyle
lcretine haciz konulmasinin isyerinde olumsuzluga yol/ agtigl mnet» bir sekilde ortaya konulup
ispatlanmadan feshin gecerli nedene dayandirildigi ileri'siirilemez:

Isverenin iscinin borg¢larindan dolay: isyeriddeki‘isleyisin” ya da organizasyonun olumsuz yoénde
etkilendigini ispatlamasi gerekmektedir.

Yargitay uygulamasinda, is¢inin asir1 diizeydegveya ¢ok sayida kisiye/kuruma karsi bor¢glanmasinda
isverenin etkisi de mevcutsa, isginin ¢ok sayida borcunun isyerindeki isleyisi bozmasi gegerli bir fesih
sebebi sayllmamaktadir:

Son olarak, 6gretide konuyla ilgili olarak, is¢inin borg¢lari nedeniyle isyerindeki isleyisin bozulmasi
halinin gegerli fesih nedenini ortaya‘¢ikaracaginin Yargitay kararlarinda ifade edilmesine karsin, feshin
iscinin davranislar1 nedeniyle mi yoksa yetersizligi nedeniyle mi yapilabileceginin anlasilamadigi, soz
konusu fesihlerde iscinin davranislari nedeniyle degil ama yetersizligine dayanilarak
gerceklestirilebileceginin benimsenmesinin yerinde olacagl, yargl uygulamasinda feshin hukuki
temelinin tam ve net ortaya konulmasinin, is¢ilerin fesih sebebi olan hukuki borglarini ortaya konulmasi
ve feshin gerceklestirilmesindeki gerekliliklerin tespiti yoniinden de 6nem arz ettigi savunulmaktadir.13

BARIS ERDEM DANISMANLIK i$ HUKUKU EKIBI

3 : lari, Istanbul 2021, 5.189, Y.22.HD.25.06.2013,
16668/15441 S 4
13 Orhan Ersun Civan, Is¢inin Yan Yiikiimliiliikleri, B ylnlarl, fstanbul 2021, s.189,
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