ISCININ DAVRANISLARINDAN KAYNAKLANAN NEDENLERLE i$ SOZLESMESININ GECERLI FESHI

1. GiRiS

4857 sayili Is Kanunu’'nun 18 inci maddesi uyarinca isverenin 30 veya daha fazla is¢i ¢alistiran
isyerlerinde en az 6 aylik kidemi olan is¢inin belirsiz stireli is s6zlesmesini is¢inin davranislari nedeniyle
feshetmesi halinde gecerli bir sebebe dayanmak zorundadir.

Is¢inin davranislarindan dogan gecerli fesih nedenleri, Is Kanunu'nun 25 inci maddesinde belirtilen
derhal fesih icin 6ngoriilen sebepler agirliginda olmamakla birlikte, isyerinde isin gériilmesini 6nemli
Olciide olumsuz etkileyen iscinin is s6zlesmesine aykiri davraniglaridir.

Taraflar a¢isindan is iliskisini tam anlamiyla ¢cekilmez hale getirmemekle birlikte, isin goriilmesini,
isin normal isleyisini ve diizenini bozan, isyerindeki ¢alisma barisina zarar veren veya isverenin is¢iye
olan giliveninin sarsilmasina neden olan, artik isverenden isciyle olan is, iliskisini devam ettirmesinin
beklenemeyecegi nitelikte olumsuzluklara yol acan davranislar isgidenskaynaklanan nedenlerle is
sozlesmesinin gecerli fesih nedenlerini olusturmaktadir.1

4857 sayili Is Kanunu'nun 25 inci maddesinin ikincijfikrasinda, isverene hakli fesih yetkisi veren
davranislar dilizenlenmis olup, bu davranislar @enekleme “yoluyla sayilmis, maddede sayilan ve
sayllmayan benzer hallerin is s6zlesmesinin feshinde haklinéden olusturacagi diizenlenmistir.

Is Kanunu’nun 18 inci maddesinde ise hangi dayranislarin gegerli fesih nedeni oldugu belirtilmemis,
yalnizca is¢inin davranislarindan kaynaklanan gecerli bir neden olmadan is sézlesmesinin
feshedilemeyecegi belintilmistif.

Is Kanunu'nun 18 inci maddesinin gerekcesinde ise is¢inin hangi davranislarinin gegerli fesih nedeni
olusturdugu 6rnek olarak sayalmistif

Is¢inin hangi davranislarinin gegerli fesih nedeni olusturacagini tek tek saymak miimkiin degildir.

Yiiksek Mahkeme 6niine gelen her somut olayda, olayin 6zelligine gore is¢inin davranisinin gegerli
fesih nedeni olusturup olusturmadigini belirlemektedir.

4857 sayil Is Kanunu’nun 20 nci maddesinin ikinci fikrasina gore feshin gecerli nedene dayandigini
ispat yiikiimliiliigii isverene aittir. Isci, feshin baska bir sebebe dayandigim iddia ettigi takdirde, bu
iddiasin ispatla ytikiimlidiir.

"N.Celik, N.Caniklioglu,T.Canbolat,E.C)zkaraca, i§ Hukuku Dersleri, Yenilenmis 36.Basi, sayfa 541,
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2. ISCININ DAVRANISLARINDAN KAYNAKLANAN NEDENLE i$ SOZLESMESININ GECERLI
FESHININ KOSULLARI

Is¢inin davranmiglarinin gegerli bir fesih nedeni olabilmesi i¢in; is¢inin is sézlesmesiyle iistlendigi
yukiimliiliiklere aykiri, kusurlu bir davranisi olmaly, is¢inin bu davranisi isyerinde olumsuzluklara yol
acarak is iliskisini olumsuz bir sekilde etkilemeli ve ayn1 zamanda da bu olumsuzluk isverenden is
sozlesmesini devam ettirmesinin beklenemeyecegi agirlikta olmahdir.

Bu kosullarin tamamu birlikte gerceklesmeden yapilan fesih, gecersiz feshin sonuglarini dogurur.

isverenin iscinin davramislarimi keyfi olarak gecerli fesih nedeni olarak kullanmamasi hangi
davranisin hangi durumlarda gecerli fesih nedeni olarak kabul edileceginin belirlenmesini
gerektirmektedir.2

Is¢inin davranislarindan kaynaklanan sebepler ancak isyerinde olumsfzliklara yol agmas halinde
gecerli sebepler olarak feshe neden olabilirler.

Gegerli fesih nedenlerinin neler oldugunu belirleyen I8\ Kanunu'nun 18 inci maddesinin
gerekcesinde bazi davranislar asagida belirtildigi lizere .ésnekiolarak'gésterilmistir.

Is Kanunu’'nun 18 inci maddesinin gerekcesinde ‘yer alan’ iscinin davranislarindan kaynaklanan
gecerli fesih halleri; isverene zarar vermek yaydajzararin tekrari tedirginligini yaratmak; isyerinde
rahatsizlik yaratacak sekilde ¢alisma arkadastarindan bor¢ para istemek; arkadaslarini isverene karsi
kiskirtmak; isini uyarilara ragmen eksik, kot veya yetersiz olarak yerine getirmek; isyerinde is akisini
ve is ortamini olumsuz etkileye€€k bir bicimde diger kisilerle iliskilere girmek; isin akisini durduracak
sekilde uzun telefon gortismelesigyapmak; sik sik ise gec gelmek ve isini aksatarak isyerinde dolasmak;
amirleri veya is arkadaslart ile ciddi gecimsizlik gostermek, sikca ve gereksiz yere tartismaya girismek
gibi hallerdir.

Is Kanunu'nun gerekeesinde iscinin davranisina iliskin verilen érneklerden baska ézel amaglarla
isyerindeki internet kullanmak, isyerinin fotokopi, faks, scanner gibi ara¢ ve gereclerini 6zel amaglarla
kullanmak, izin almadan amirlerinin veya is arkadaslarinin 6zel, kisisel evrakimi karistirmak,
bilgisayarlarini kullanmak, is arkadaslarini duygusal, psikolojik davranislarla rahatsiz etmek(mobbing),
istirahat raporlarim1 vaktinde isverene ulastirmamak, calisma saatlerinde isiyle alakasiz konularla
mesgul olmak, is arkadaslarini gereksiz mesgul ederek islerini aksatmak ,sigara igcme yasagini ihlal
etmek gibi nedenler de bu kapsamda gecerli nedenler arasinda gosterilmektedir.3

Is¢inin sosyal acidan olumsuz bir davranisi, toplumsal ve etik acidan onaylanmayacak bir tutumu
isyerindeki liretim ve is iliskisi siirecine herhangi bir olumsuz etki yapmiyorsa gegerli sebep sayilamaz.

2 Murat Ozveri, Turkiye Isci Hukuku, Cilt II, E. Cerg FEgitiinge Dayanisma Vakfi Yayini, Istanbul 2023, sayfa
1524, “4857 sayili Is Kanunu'nun 18. maddgs] drexie) iscinin davramglarindan ve yeterliliginden
kaynaklanan nedenlerle is s6zlesmesini feshetfne ye mistir. Iscinin davramglarindan kaynaklanan
fesihte takip edilen amacg, is¢inin daha once isledigiis¥ozlegmesine aykiri davranislari cezalandirmak veya
yaptirima baglamak degil; onun soézlesmesel Segkipp#filiiklerini ihlale devam etmesi, tekrarlamasi
rizikosundan kaginmaktir”(Y.9.HD.T.07.11.2017,E.2017/27005,K.2017/17600)

3 H. Mollamahmutoglu, M. Astarli;, U. Baysal, is Hukuku, Giincellenmis 7.Baski,Lykeion Yayinlari, Ankara
2022,sayfa 1044 ,dipnot 3275
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3. ISCININ DAVRANISLARINDAN KAYNAKLANAN GECERLi FESIHTE ISTINAF VE YARGITAY
UYGULAMASI

Yiiksek Mahkeme Oniine gelen her somut olayda, olayin 6zelligine gore is¢inin davranisinin gegerli
fesih nedeni olusturup olusturmadigini belirlemektedir.

Is¢inin davranmiglarindan kaynaklanan gecerli fesih nedenleri, Is Kanunu’nun 25 inci maddesinde
olmamakla birlikte is¢inin ve isyerinin normal yiiriiyiisiinii olumsuz etkileyen hallerdir. Is Iliskisinin
surdiriilmesinin isveren bakimindan 6nemli ve makul dlciiler icerisinde beklenemeyecegi durumlarda
feshin gecerli nedenlere dayandigi kabul edilmektedir.*

Is¢inin davranisi kusurlu, sézlesmeden dogan yiikiimliiliiklere aykir, is iliskisinde olumsuzluklara
yol agmis, bu olumsuzluk isverenden is s6zlesmesini devam ettirmesinin beklenemeyecegi agirlikta ise
is sozlesmesi gecerli nedenle feshedilebilecektir.

istanbul BAM 52.Hukuk Dairesi konuyla ilgili yakin tarihli‘bir kararinda“uiscinin davranislarina
dayanan fesih, her seyden 6nce, is s6zlesmesinin is¢i tarafindan ihlal edilmesini sart kosmaktadir. Bu
itibarla, 6nce is¢iye somut olarak hangi sozlesmesel yiiktimltlitgiin ytiklendigi, daha sonra is¢inin, hangi
davranisi ile somut sézlesme yiikiimliiliglini ihlal ettiginin,eksiksiz® olarak tespit edilmesi gerekir.
Siiphesiz, is¢inin is s6zlesmesinin ihlali isverene, derhal feshetme hakkini verecek agirlikta olup
olmadig1 da bu baglamda incelenmelidir. Iscinin@omut elarak tespit edilmis sézlesme ihlali nedeniyle
isverenin isletmesel menfaatlerinin zararg/goPmils olmasi sarttir. Isveren, is sdzlesmesine aykir
davranista bulunan isciye yaptig1 eylemle orantili bipyaptirim uygulamalidir. Yapilan eylemle orantili
olmayan ve 6lciisliz olarak nitelendirilebilecekibir yaptirim mazur goriilemez. Sonug itibariyle fesihte
bir cezadir. Olgiiliiliik ilkesi uyafinca, uygulanacak 6nlem, ulasilmak istenen amac gerceklestirmeye
elverisli olmali bir baska anlatimlastedbir uygun olmaly, ulasilmak istenen amag agisindan gerekli olmali
ve uygulanacak tedbirin senucu olan miidahale ile ulasilmak istenen amag, 6l¢tlistiz bir oran icerisinde
bulunmamalidir. Bu ilke uyarinea yargic feshin gecerli veya hakli olup olmadigim1 kararlastirirken,
iscinin davranisinin agirhgini dikkate alarak, her olayin 6zelligine gore iscinin davranisi ile isverence
uygulanan fesih tiirii arasinda bir orantisizlik (6l¢tsiizlik) olup olmadigini takdir edecektir. (Yargitay
9. Hukuk Dairesi'nin 2016/10599 Esas- 2017 /7416 Karar sayili ilam1)” biciminde hiikiim kurmustur.>

Yukarida konuyla ilgili olarak belirtilen yargl karar cercevesinde doktrinde de; gecerli
feshin (yargi) denetiminde ongoriilen odlciiliiliik ve feshin son care olmasi ilkesi bakimindan,
isveren is iligkisini miimkiin oldugu olciide ayakta tutmaya calismali, feshe en son care olarak
basvurmalidir; feshe oranla daha hafif tedbir niteligindeki ihtarla iscinin gelecekte kusurlu
davranislarda bulunmasinin oniine gecilmesi veya yetersizliginin ortadan kaldirilmasi ve
boylece isverenin fesihle 6ngordigii amacin gerceklesmesi s6z konusu oluyorsa isveren fesihten
once isciyi uyarmalidir.6

4 A. g.e. sayfa 1045, Y.9.HD. T.10.01.2005, E.2004/ $037 i 005/413

5 T.C. Istanbul BAM, 52.HD., E.2023/876, K.2024/1, Tarihi: 18.01.2024(Calisma ve Toplum 81.Say1)

6 H. Mollamahmutoglu, M. Astarli, U. Baysal, is Hukuku, Giincellenmis 7.Baski, Lykeion Yayinlari, Ankara
2022, sayfa 1046
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Is soézlesmesinin iscinin davramsi nedeniyle gecerli bir sekilde feshedilebilmesi icin iscinin
kendisine verilen ihtardan sonra bir defa daha yiikiimliiliigiinti ihlal teskil eden davranista bulunmasi
gerekir. Isciye verilen ihtardan sonra yeni bir yiikiimliiliik ihlali meydana gelmemisse, sirf ihtara konu
olan davranisa dayanilarak is sozlesmesi gecerli sekilde feshedilemez. Cilinkii ihtarin verilmesiyle
isveren, ihtara konu olan davranis nedeniyle is s6zlesmesini feshetme hakkindan 6rtiilii olarak feragat
etmis bulunmaktadir. Davranis nedeniyle fesih, ancak, sézlesmeyi sona erdirmeye oranla daha hafif bir
care s0z konusu olmadiginda gerekli olur.”

Ornegin ise gec gelen ve bunu aliskanlik haline getiren isciye isveren tarafindan ihtar verilmesi
feshin son ¢are olmasinin bir geregidir.

Yargitay 22 nci Hukuk Dairesi konuyla ilgili bir kararinda ise is¢inin tek giinliik devamsizligini
gecerli sebep olarak kabul etmistir. Is¢cinin konumu, yaptig1 isin niteligi, 6zellikle de haber vermeden
gelmemesi sebebiyle isyerinde 6nemli olumsuzluklar ortaya ¢ikmigssa bu durumun gecerli sebep
olusturabilecegi kabul edilebilecektir. Aksi takdirde 6lguliiliik ilkesi geregince isciye ihtar verilmesi ile
yetinilmesi gerekmektedir.8

Buna karsin is¢inin kasti davranisinin s6z konusu oldugu, isverenle arasindaki giiven iligkisinin
esasl bir tarzda sarsildig1 haller artik gecerli bir neden olarak degil, ahlak ve iyi niyet kurallarina
uymayan hakli nedenle fesih halleri kapsaminda degefléndirilecegi icin, iscinin bu durumda ayrica
uyarilmasina gerek bulunmamaktadir.?

Konuyla ilgili Yargitay uygulamasinda;{is¢inin amirine uygunsuz e-posta gonderip, daha sonra
okunmasini engellemek i¢in amirinden izinsiz onun bilgisayarindan e-postay1 silmesi, isyeri disinda
uyusturucu madde satimina karigsmasi is¢inin‘davranislarindan kaynaklanan gecerli fesih nedenleri
olarak kabul edilmektedi 1°

Yine Yargitay, iscinin isyeri kasasindan aldig1 bir miktar parayr kendi 6zel gereksinimleri igin
kullanmasini sadakat borcuna aykiri'olmasi nedeniyle gecerli fesih nedeni olarak kabul etmistir.11

iscinin gozaltina alinmasi ve tutuklanmasi, ehliyetine el konulmasi gibi haller de siireli feshe
dayanak olusturabilecek gecerli sebeplerdendir.12

Yargitay uygulamasinda, hakli nedene dayali olmadigi anlasilan ya da hakli nedenle fesih i¢in aranan
sekil sartlarin1 tasimadig: belirlenen fesihlerin gecerli nedenle fesih olarak kabul edildigi de siklikla
gorilmektedir.13

7 Omer Ekmekgi, Esra Yigit, Bireysel s Hukuku, Giincellenmis 5. Baski, On iki Levha Yayinlari, istanbul 2023,
sayfa 675, Y.9.HD. T.22.04.2019, E.2018/10548, K.2019/9475

8N. Celik, N. Caniklioglu, T. Canbolat, E. Ozkaraca, i§. Hukuku Dersleri, Yenilenmis 36.Basi, sayfa 547,
T.CY.22.HD.10.02.2014,E.2014/1185,K.2014/1786

H. Mollamahmutoglu, M. Astarli, U. Baysal, is Hukuku, Giincellenmis 7.Baski, Lykeion Yayinlari, Ankara
2022, sayfa 1047
© Murat Ozveri, Tirkiye isgi Hukuku, Cilt I, E. Cef8i¥vH
1528, Y.9.HD. T.10.02.2005, E.2005/424,2005/378 ;
"A. g.e., sayfa 1530, Y.9.HD. T.18.01.2010, E.20Q8/14 '
2 Ercan Glven, Ufuk Aydin, Bireysel i§ Hukuku,6.BaskizNigan Kitabevi, istanbul 2020, sayfa 289, Dipnot

90
3y9 HD, T23.09.2020, E.2016/22588, K.2020/8889, Y. 22. HD, T 19.09.2019, E2016/19245,
K.2019/16868
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4. SONUC

4857 sayih Is Kanunu'nun 18 inci maddesi uyarinca isveren 30 veya daha fazla is¢i calistiran
isyerlerinde en az 6 aylik kidemi olan is¢inin belirsiz stireli is s6zlesmesini is¢inin davranislari nedeniyle
feshetmesi halinde gecerli bir sebebe dayanmak zorundadir.

Is¢inin davraniglarindan kaynaklanan gecerli fesih nedenleri, Is Kanunu'nun 25 inci maddesinde
belirtilen derhal fesih icin 6ngoriilen sebepler agirliginda olmamakla birlikte, isyerinde isin goriilmesini
onemli 6l¢iide olumsuz etkileyen is¢inin is sézlesmesine aykir1 davranislardir.

Iscinin hangi davranislarinin gecerli fesih nedeni agirhginda oldugunu tek tek saymak miimkiin
degildir. Bu nedenler yasada da sayilmamis, tanimi da yapilmamustur.

is Kanunu’nun 18 inci maddesinin gerekgesinde ise iscinin hangi davranislarinin gecerli fesih nedeni
olusturdugu 6rnek olarak sayilmistir.

Yiksek Mahkeme ontine gelen her somut olayda, olayin 6zelligine gor
fesih nedeni olup olmadigini belirlemektedir.

inin davranisinin gegerli

Is¢inin davraniglarinin gegerli bir fesih nedeni olabilm
yukiimliiliiklere aykir1 kusurlu bir davranisi olmall, iscigi
acarak is iliskisini olumsuz bir sekilde: etkilemeli

in 15 s0zlesmesiyle lstlendigi
isyerinde olumsuzluklara yol
da bu olumsuzluk isverenden is

Bu kosullarin tamami birlikte gercekles lan fesih, gecersiz feshin sonuclarini dogurur.

is Iliskisinin sﬁr?ﬂﬁlm in isveren bakimindan o6nemli ve makul Odlciiler icerisinde
beklenemeyecegi duru il gecerli nedenlere dayandigi kabul edilmektedir.

Iscinin sosyal agidan ol ik davranisi, toplumsal ve etik acidan onaylanmayacak bir tutumu
isyerindeki liretim ve is iliskist stireCine herhangi bir olumsuz etki yapmiyorsa gecerli sebep sayilamaz.

Is sézlesmesinin gegerli fesih halinde, 6lgiiliiliik ve feshin son ¢are olmasi ilkesi cercevesinde yargi
denetimi s6z konusu oldugundan, isverenin gecerli fesih kavramina uygun yorum yaparken fesihten
kacinma olanagi olup olmadigini arastirmasi da gerekmektedir.

Bu bakimdan feshe oranla daha hafif tedbir niteligindeki ihtarla iscinin gelecekte kusurlu
davranislarda bulunmasinin 6niine ge¢ilmesi miimkiinse isveren fesihten 6nce is¢iyi uyarmalidir.

Buna karsin iscinin kasti davranisinin s6z konusu oldugu ve isverenle arasindaki giiven iliskisinin
esasl bir tarzda sarsildig1 haller artik gecerli bir neden olarak degil, ahlak ve iyi niyet kurallarina
uymayan hakli nedenle fesih halleri kapsaminda degerlendirilecegi icin, bu durumda is¢inin ayrica
uyarilmasina gerek bulunmamaktadir.

4857 say1h Is Kanunu’nun 20 nci maddesinin ) HYe krasma gore feshin gecerli nedene dayandigini
ispat yiikiimliiliigii isverene aittir. Isci, feshin £ m sebebe dayandigini iddia ettigi takdirde, bu
iddiasini ispatla yiikiimliidiir. .
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