ISVERENIN ESIT iSLEM BORCU VE iSCILERE UCRET ZAMMI YAPILMASI

1. ISVERENIN ESIT iSLEMDE BULUNMA BORCU VE KAPSAMI

Esit davranma ilkesi, is Hukuku bakimindan isverene isyerinde ¢calisan isciler arasinda hakli
ve objektif bir neden olmadike¢a farkli davranmama borcu ytiklemektedir.

Bu bakimdan isverenin yénetim hakki sinirlandiriimis durumdadir. Isverenin ayrim yapma
yasagl isyerinde calisan isciler arasinda keyfi bicimde ayrim yapilmasini yasaklamaktadir.

Esit davranma borcu, isverenin genel anlamda borglar1 arasinda yerini almistir. Buna karsin
Is Kanunu’nun esitlik ilkesini diizenleyen 5 inci maddesinde, her durumda mutlak bir esit
davranma borcu duzenlenmis degildir. Belli bazi durumlarda isverenin esit davranma
borcunun varligindan s6z edilmistir.

isverence, isciler arasinda farkli uygulamaya gidilmesi yoniihden objektif nedenlerin varlig
halinde esit islem borcuna aykiriliktan s6z edilemez.

4857 sayili Kanun'un 5 inci maddesinin ilk fikwasinda,"dil; 1rk, cinsiyet, siyasal diisiince,
felsefi inang, din ve mezhep gibi sebepleregdayalr ayrim yasagi getirilmistir. Belirtilen bu
hususlarin tamaminin mutlak ayrim yasagikapsaminda ele alinmasi gerekir.

Esit davranma ilkesinin uygulanabilmesi i¢in.ayni isyerinin is¢ileri olma, isyerinde topluluk
bulunmasi, kolektif uygulamanin varlig, zamanda birlik ve is sozlesmesiyle calismak kosullari
gerekmektedir.

Is Kanununun 5 (inci‘maddesinin ikinci fikrasinda tam siireli- kismi siireli isci ile belirli
stireli- belirsiz siireli iS¢havasinda farkli islem yapma yasagi éngoriilmiis, tiglincii fikrasinda ise
cinsiyet ve gebelik sebebiyle ayrim yasagi dlizenlenmis ve bu durumda olan is¢iler bakimindan
is s0zlesmesinin sona ermesinde de isverenin esit davranma borcu vurgulanmistir. Bununla
birlikte, isverenin isin niteligi ile biyolojik nedenlerle farkl islem yapabilecegi bahsi gecen
hiikiimde agiklanmistir.

Yine ayn1 maddenin dérdiincii ve besinci fikralarinda, isverenin ticret 6deme borcunun ifasi
sirasinda ayrim yapamayacagindan soz edilmektedir.

Burada so6zii edilen ticret, genel anlamda tcrettir ve licretin disinda kalan ikramiye, prim
v.b. 6demeleri de kapsar.

isverenin esit davranma borcuna aykir1 davranmasinin yaptirimi Is Kanunu’nun 5 inci
maddesinin altinci fikrasinda diizenlenmistir.

Sayfal/4



Buna gore iscinin dort aya kadar tlicreti tutarinda bir ucretten baska yoksun birakildig:
haklarini da talep imkanmi bulunmaktadir. S6z konusu fikra metni emredici nitelikte
oldugundan, anilan hiikkme aykir1 olan s6zlesme kurallar1 gecersizdir.

Esit davranma borcuna aykiri davranildiginin ispat yiikii isciye aittir.
2. UCRET ZAMLARINDA ESITLiK ILKESININ UYGULANMASI

Is sozlesmesinin devaminda isveren ayrim yapmama ve dar anlamda esit davranma
borcuna uygun davranmak zorundadir. Isveren esit davranma borcuna uygun olarak iicret ve
tlim ¢alisma kosullarinin uygulanmasinda esitlik ilkesini ihlal edemez.

Buna karsin esitlik yalnizca esit niteliklerin varligi halinde s6z konusu olabileceginden, esit
davranma borcu Ogrenim derecesi, yas, kidem gibi objektif niteliklerle ve c¢aliskanlik,
beceriklilik, kabiliyet, liyakat gibi stibjektif niteliklerle sinirli bulunmaktadir.

Bu nitelikler genellikle isciler arasinda esit olarak var olmadigindan, cogu zaman iscilerin
lcretleri arasinda farklilik yapilabilir.

iscilere performanslarina gére de farkli zam oranlarudinuygulanmasi da miimkiindiir.1
2.1.ISVERENIN iSCILERE FARKLI ORANLARDAUCRET,ZAMMI YAPMASI

Ucret zammu yapilmasinin kararlastirildig: ‘bix_is/sozlesmesinin bulunmadig bir halde
isverenin (asgari lcretin altinda kalmamak kaydiyla) zam yapmasini1 gerektiren yasal bir
zorunluluk mevcut degildir.

Yiiksek Mahkeme, isverenin ayni isi veya ayni degerde isi yapan is¢iye daha az licret
6demesini ya da daha aziiieset zammi vermesini hakli ve objektif nedenlere dayandiramamasi
halinde, esit davranmaborcunu ihlal ettigine hiikmetmektedir.2

Buna karsilik, Yargitay ebjektif niteliklerin géz ontinde tutulmasi halinde ise isciler
arasinda lcret zamminda ayrim yapilabilecegine karar vermektedir.

“...0zel bir nedene dayanmadan (cinsiyet ayrimcilig1 vs.) performans, verimlilik, yetenek ve
bunun gibi kriterlere goére zam oranlarinin belirlenmesi ise isverenin yonetim yetkisi
kapsaminda kalmakta olup, esasen daha fazla efor sarf eden, daha fazla verimli olan isgi
acisindan diger iscilere gore yliksek zam verilmesi de esitligin geregidir.”3

2.2.DIGER ISCILERE UCRET ZAMMI YAPILIRKEN BIiR ISCIYE UCRET ZAMMI YAPILMAMASI

Isverenin ayn1 boliimde c¢alisan isgilere iicret zammi yapmasina karsin bir veya birkag
isciye hicbir hakli neden olmaksizin iicret zammi yapmamasi esit islem yapma /davranma
borcuna aykirilik tegkil eder ve dogrudan ayrimci bir davranistir.#

Isverenin esit ise esit islem borcu bulunmaktadir.

L N.Celik, N.Caniklioglu, T.Canbolat, E.Ozkaraca, Be W stanbul 2021,5.460
2Y.9.HD., T.11.05.2016,1543/11750, Y.22.HD.,15.03.2016%36577/7923

3Y.9.HD. T.05.10.2020, E.2017/1627, K.2020/10415

4 H.Mollamahmutoglu, M.Astarli, U.Baysal, is Hukuku, Lykeion Yayinlari, Ankara 2022, S.642
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“Davaci is¢i, ayn1 boliimde c¢alisan diger iscilerin {cretlerine zam yapilmasina ragmen
kendisine zam verilmedigini belirterek Is Kanunu'nun 5 inci maddesinde éngériilen tazminatin
hiikiim altina alinmasini istemistir. Mahkemece davacinin bu istegi kabul edilmistir.

Ayni bolimde ¢alisan isc¢ilere zam verildigi halde davacinin tlicretine zam yapilmamistir.
Davali isveren farkli davranilmasini hakli gésteren bir delil dosyaya sunmamistir. Buna gore
davali isverenin esit davranma borcuna aykir1 davrandigi anlagilmaktadir. Belirtmek gerekir ki,
salt davacinin licretine zam yapilmamis olmasi ayrimcilik yasaginin ihlali olarak
degerlendirilemez.

Dosya igerigine gore esit davranma borcuna aykirilik mevcut ise de davali isverenin
ayrimcilik yasagin ihlal ettigi kanitlanmis degildir. Hal béyle olunca Is Kanunu'nun 5 inci
maddesinde dngoriilen tazminata karar verilemez.”

Buna gore, yukarida yer alan somut uyusmazlikta isverenin esit davranma borcuna aykiri
davrandig1 anlasilmaktadir. Buna karsin, salt davacinin lcretine/zam yapilmamis olmasi
ayrimcilik yasaginin ihlali olarak degerlendirilemez ve ‘mahkeme isci‘yoninden ayrimcilik
tazminatina hiikkmedemez.

Ucret zammi konusunda hakl bir gerekce olmadan'farkli islemde bulunulmasi, esit islemde
bulunma borcuna aykir1 davranilmasi halinde 4857 sayiliis Kanunu’'nun 99 uncu maddesinin a
bendi uyarinca isveren veya isveren vekili Hakkinda idari‘para cezasi uygulanmasi s6z konusu
olacaktir.

2.3. SEYYANEN ZAM UYGULANMASI

iscilere isverenece esit olciide (seyyanen) bir zam uygulanmasi halinde artik iscilerin Kisisel
niteliklerine bakilmadan“esit islem gormeleri ve baz iscilerin zam disinda birakilmamasi
gerekmektedir.

2.4.TOPLU i$ SOZLESMESINDE KARARLASTIRILAN UCRET ZAMLARI

Isyerinde uygulanan toplu is sdzlesmesinin {icret, ikramiye, prim ve paraya iliskin sosyal
yardim hiikiimleri isverenin esit davranma borcunun bir istisnasini olusturur.6356 sayil
Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu’nun 25 inci maddesinin ikinci fikrasinda toplu is
sozlesmesinin tcret, ikramiye, prim ve paraya iliskin sosyal yardim konulari esit islem yapma
borcunun disinda tutulmustur.

Bu hiikme gore, toplu is s6zlesmesinin parasal hiikiimlerinde isciler arasinda bir ayirim
yapilabilecek, toplu is s6zlesmesinin kapsamina girenlere farkl ticret zamlari veya ikramiyeler
ongoriilebilecek, buna karsilik parasal konular disindaki TiS hiikiimleri esit davranma borcuna
uygun olarak isyerindeki tiim is¢ilere uygulanacaktir.>

5 Sarper Suizek, is Hukuku, Betra Yayinlari, istanbul 2021, Yenilenmis 21.Baski, S.480
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3. ESIT ISLEM BORCU VE UCRET GIiZLILiGi

Kurumsal isletmelerde ticret gizliligi uygulamasina gidilmekte, is sozlesmeleri ve i¢
yonetmeliklere bu yonde hiikiimler konulmaktadir.

Yiiksek Mahkemenin bazi liyeleri tarafindan, is sézlesmeleri ve i¢ yonetmeliklerdeki bu
yondeki hiuikiimlere stipheyle yaklasilmasi gerektigi ileri suriilmektedir. Buna gerekge olarak da
iscinin kendi ticreti disinda emsallerine ait licretleri de bilebilmesinin isverenin esit davranma
borcunun denetimi i¢in gerekli oldugu gosterilmektedir.

Aksi halde igveren her is¢i icin farkl iicret uygulamasina gitmesi noktasinda sinirsiz bir
yetkiyi edinmis olacaktir.

4. SONUC

isveren ayrimi hakli kilan objektif bir nedeni ortayagkoyamadigi siirece iscilere esit
davranma borcu altindadir.

Iscinin iicretinin; meslek kidemi, isyerindeki-Kidemi, giinltik haftalik calisma siireleri, is
riskleri ve is¢inin performansi gibi nedenlerleffarklr'sekilde belirlenmesi miimkiindiir.

Bu durumda isveren isciye farkli"ticket \odenmesinin nedenini somut bicimde ortaya
koyabilmelidir. Aksi halde emsallerine gore iiereti eksik 6denmis olan is¢i, iicret farkini talep
edebilir.

Ucret zamm yapilmlasuun kararlastinldign bir is sézlesmesinin bulunmadig: bir halde
isverenin (asgari ticretin altinda kalmamak kaydiyla) zam yapmasini gerektiren yasal bir
zorunluluk mevcut degildir:

iscilere isverence esit 6l¢iide (seyyanen) bir zam uygulanmasi halinde artik iscilerin Kisisel
niteliklerine bakilmadan esit islem gormeleri ve baz iscilerin zam disinda birakilmamasi
gerekmektedir.

Yargitay ilke kararlarinda isverenin esit davranma borcu ile ayrimcilik yasagi farkl sekilde
ele alinmaktadir.

Iscinin ticret ve diger sosyal haklarinin belirlenmesinde ve ¢alisma kosullarinda farkh
uygulamalara gidilmesi esit davranma borcuna aykirilik tegkil etse de bagsh basina ayrimcilik
tazminati gerektirmez. Ancak bu konuda isveren hakkinda Is Kanunu hiikiimleri uyarinca idari
yaptirim uygulanabilir.

BARIS ERDEM DANISMANLIK i$ HUKUKU EKiBi

Sayfad /4



