ISYERINDE DENKLESTIRME ESASINA GORE CALISMA YAPILMASI VE KOSULLARI

1. YASAL DUZENLEMELERDE DENKLESTIRME CALISMASI

isyerinde denklestirme esasina gore ¢alisma, ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismeler sonucu
ortaya ¢ikan calisma siirelerinin esneklestirilmesi ihtiyacinin giderilmesi amaciyla 4857 sayih Is
Kanunu’nda yapilan yeni diizenlemelerden birisini olusturmaktadir.!

Reel sektorde talepteki artisa bagh olarak siparislerin yetistirilmesi amaciyla kisa siire i¢inde
uretimin arttirilmasi gereken donemlerde ya da hizmet sektdériinde yurda gelen turist sayisinin
arttigl ya da mevsime bagl organizasyonlarin sayisinin ytikseldigi donemlerde veya bir insaat
projesinin daha oOnce belirlenmis tarihe yetistirilmesi amaciyla vb. nedenlerle isyerlerinde
denklestirme esasina gore ¢alisma yapilabilmektedir.

4857 Sayil Is Kanunu’nun 63 uncu maddesi uyarinca, “Taraflarin anlasmasi ile haftalik normal
calisma siiresi, isyerlerinde haftanin calisilan giinlerine, glinde’' 11l4saatisasmamak kosulu ile farkl
sekilde dagitilabilir. Bu halde, 2 aylik stire icinde is¢inin haftalik, ortalama calisma siiresi, normal
haftalik ¢alisma siiresini asamaz. Denklestirme siiresigtopluy is\sozlesmeleri ile 4 aya kadar
artirilabilir. Turizm sektoriinde 4 aylik siire icinde is¢ifiin“haftalik ortalama ¢alisma siiresi, normal
haftalik ¢alisma stlresini asamaz; denklestirmey stiresi toplu is sozlesmeleri ile 6 aya kadar
artirilabilir.”

I[s Kanunu'na Iligkin Calisma Siireleri Wonétmeligi'nin “denklestirme esasina gore c¢alisma”
bashigini tasiyan 5 inci maddesinde; “Taraflarin yazili anlasmasi ile haftalik normal ¢alisma siiresi,
isyerinde haftanin calisilan giinlerine giinde 11 saati asmamak kosuluyla farkli sekilde dagitilabilir.
Bu halde, yogunlastirilmisiis-haftas: veya haftalarindan sonraki dénemde is¢inin daha az siirelerle
calistirllmasi suretiyle, toplamygalisma siiresi, calisiimasi gereken toplam normal siireyi gegmeyecek
sekilde denklestirilir.

Denklestirme 2 aylik siire icinde tamamlanacak, bu stire toplu is sozlesmeleri ile 4 aya kadar
artirilabilecektir.

Par¢a basina, akort veya gotiirii gibi yapilan is tutarina gore licret 6denen islerde de bu
Yonetmeligin denklestirmeye iliskin hiiktimleri uygulanir.

Denklestirme donemi icinde giinlik ve haftalik calisma siireleri ile denklestirme siiresi
uygulamasinin baslangig ve bitis tarihleri isverence belirlenir.” diizenlemesi yer almaktadir.

isyerinde yapilacak denklestirme calismasinin esaslarini yukarida yer alan yasal diizenlemeler
olusturmaktadir.
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2. DENKLESTIRME UYGULAMASININ KOSULLARI

Yukarida belirtilen yasal diizenlemeler c¢ercevesinde isyerinde denklestirme c¢alismasi
yapilmasinin kosullar1 sunlardir;

2.1. Denklestirme icin Taraflarin Anlasmasi/iscinin Rizasinin Alinmasi Zorunludur.

isyerinde denklestirme uygulamasi yapilabilmesi icin oncelikle taraflarin anlagmis olmalar
gerekmektedir.

Taraflarin anlagsmasi, is sozlesmeleriyle iscgilerin onaylarinin alinmasi suretiyle, isverence
hazirlanan i¢ yonetmelik veya personel yonetmeligi gibi diizenlemelerin is¢iler tarafindan kabul
edilmesi seklinde yahut toplu is s6zlesmesine konulan hiikiimlerle de gergeklestirilebilir. Boyle bir
riza yoksa isveren tek tarafli olarak denklestirme yapamaz.2

iscinin denklestirme uygulamasi i¢in rizasinin her denklegtirme ftygulamasi éncesinde alinmasi
zorunlu degildir.

2.2. Denklestirme Déneminin ilam

Calisma Siireleri Yonetmeliginin 5 inci maddest uyarinca, denklestirme donemi icinde giinliik ve
haftalik ¢alisma siireleri ile denklestirme siiresi‘uygulamasinin baslama ve bitis tarihlerinin isveren
tarafindan belirlenerek, isciye bildirilmeliwe iSyeriilan tahtasinda ilan edilmelidir.

2.3. Denklestirme Uygulamasinda Haftalik Calisma Siiresinin Dagilimi

isyerinde taraflarii ) anlasmas1 ile denklestirme esasina goére c¢alisma yapilmasinin
kararlastirilmasi halinde haftalikyasal ¢alisma siiresi olan 45 saat haftanin ¢alisilan giinlerine degisik
sekilde dagitilabilir.

isyerinde haftalik calisma siiresi 6rnegin 40 saat ise haftalik ¢alisma siiresinin haftanin ¢alisilan
giinlerine dagitimi bu haftalik calisma siiresine gore yapilacaktir.

Denklestirme siiresi icinde haftalik ¢alisma siliresini asmadan, bazi haftalar haftalik calisma
siiresi normalin {stiine ¢ikarilabilecek, bir bagska degisle yogunlastirilmis is haftas:
uygulanabilecektir.

Haftalik calisma siiresinin ¢alisilan giinlere farkh sekilde dagitilmasi durumunda, isyerinde
haftada 6 giin ¢alisiliyorsa iscinin haftalik calisma siiresi en ¢cok 66 saat,5 giin calisiliyorsa en ¢ok 55

saat olabilecektir. Boylece isyerinde yogunlastirilmis is haftasi uygulamasi s6z konusu olacaktir.

Denklestirme siiresi icinde giinltik ¢alisma siiresi azami 11 saati asamaz.
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Gece doneminde, kural olarak 7,5 saatten fazla ¢calisma yasak oldugu i¢in bazi haftalar 45 saatten
fazla baz1 haftalar da daha az ¢alismak suretiyle calisma siirelerinin denklestirilmesi s6z konusu
olmaz. Buna karsilik is¢inin haftalik calisma siiresi 45 saatten az ise gece doneminde c¢alisma siiresi
7,5 saati gecmemek lizere denklestirme yapilmasi mimkiun olabilecektir. Turizm, saglik ve giivenlik
islerinde de is¢inin yazili onaymin alinmasi kaydiyla, gece 7,5 saatten daha fazla c¢alisma
yapilabilecegi icin gece doneminde de denklestirme ¢alismasi yapilmasi miimkiindiir.3

Yargitaya gore, giinlik ¢alisma stiresinin 11 saati asamayacagl Kanunda emredici sekilde
diizenlendigine gore, bu siireyi asan ¢alismalarin denklestirmeye tabi tutulamayacagi, zaml ticret
odemesi veya serbest zaman kullaniminin s6z konusu olacagi kabul edilmelidir.*

Denklestirme uygulamasinda; denklestirme doneminde ortalama haftalik ¢alisma siiresinin 45
saat olmasina da mutlak surette dikkat edilmesi gerekmektedir. Aksi durumda, kanunun lafzina
uygun bir denklestirme yapilmamis oldugundan, haftalik 45 saatin lizerindeki haftalik ¢alisma
sureleri icin isverenler iscilere fazla calisma tUcreti 6denmesi zorumluluguyla karsi karsiya
kalabilecektir.

Bu sekilde yapilacak uygulamada fazla ¢alisma ficreti .6deme zorunlulugu olmayacaktir. Bu
uygulama nedeniyle licret 6deme zamaninda ve miktarindabirdegisiklik olmayacaktir.

Denklestirme uygulamasina ve isciye yogunlastirumis ¢alisma yaptirilmasina ragmen, calisma
sureleri denklestirilmeden is sdzlesmesinin sona “ermesi durumunda, bu tarih denklestirme
doneminin de sonu olarak kabul edilmelifve"bu‘déneme iliskin ortalama calisma siiresi miktarina
gore is s6zlesmesi sona eren isciye fazla caliSma {icreti hesaplanarak 6denmelidir.

2.4. Denklestirme Siiresi

Denklestirme stiresi 2 ay olarak belirlenmis olup bu stire bir biitiin halinde 2 aylik siire olarak
anlasilmalidir.

Denklestirme uygulamasi ayni takvim yilina denk diismeyebilir.

Kanun denklestirme konusunda bir sinirlama getirmediginden 2 ay veya azami 4 aylik
denklestirme donemlerinin bitiminde taraflar anlasmalariyla yeni denklestirme déonemleri tespit
ederek uygulayabilirler.

Kanun koyucunun 2 ayla smirlandirdig1 (toplu is sézlesmeleriyle 4 aya kadar) denklestirme
stresinde asil olanin, 2 ay icerisindeki toplam g¢alisma stiresinin, ortalama haftalik 45 saatlik yasal
calisma stliresini asmamasi oldugu soylenebilir.

Bu durumu haftanin 6 ginii calisilan bir isyerinde, glinliik 11 saatlik yasal calisma siiresi
asilmayacak sekilde, ilk dort hafta i¢in, yogunlastirilmis is haftasi biciminde 66’sar saat, izleyen dort
hafta i¢in ise 24’er saat lizerinden yiirttiilecek ¢alismalar bigciminde drneklendirmek miimkiindiir.

3 Celik, Caniklioglu, Canbolat, is Hukuku Dersleri, Beta Yayincilik, istanbul, Yenilenmis 33.Basi, Sayfa 741
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Bu stireler dogrultusunda isyerinde 2 ay stresince yurutiillecek denklestirme calismasinda
haftalik ¢alisma stireleri ortalamasi 45 saattir ve kanun koyucunun belirledigi yasal sinira
uyulmaktadir.

Denklestirme esasina gore ¢calismanin uygulanacag bir isyerinde, ilk dort hafta haftalik 66’sar
saat olarak ytiriitillecek calismalarin ardindan, izleyen son 4 hafta icinde 6rnegin haftanin Pazartesi,
Carsamba ve Cuma giinii 8’er saatlik calismalar olacak sekilde haftalik 24’er saatlik calisma
yapilabilecektir. Bu uygulamada isciler isyerinde Sali, Persembe ve Cumartesi gilinlerinde
calismamaktadirlar.

Yukaridaki 6rnek dogrultusunda, denklestirmenin ilk 4 haftasi i¢in 66’sar saat, son dort haftasi
icin ise 24’er saat olarak yiiriitiilecek olan calismalara ait haftalik calisma siirelerinin ortalamasi
alinmak suretiyle belirlenecek olan haftalik ¢alisma siiresinin, kanun koyucu tarafindan belirlenen
45 saatlik yasal is siiresi sinirina uygun (66+66+66+66+24+24+24+24= 360, 360/8=45 saat)
olacaktir.

isyerinde denklestirme esasina gore calismada 6nemli olan‘haftalik gaismasiiresi ortalamasinin
denklestirme donemi i¢in haftalik 45 saate karsilik gelmesidir,

Denklestirme halinde bos giin olarak belirlenen gifhlertatil giinleriyle cakismamalidir.

4857 Sayili Is Kanunu’'nun 46 nc1 maddesifuyarincasdénklestirme dénemi icinde hafta tatilinin
bir tam giin olarak is¢iye kullandirilmasi gérekmektedir.

2.5. Denklestirme Déoneminde Ucret

Is Kanunu'nun 63 giinciimaddesinde denklestirme uygulamasinin isverenin bu dénem
icerisindeki licret ddeme borcuna etkisine iliskin bir diizenleme mevcut olmamakla birlikte,
Kanun'un icrete iliskin hiilklimlébi denklestirme doneminde de aynen uygulanacak; calisma
stiresinin denklestirilmis olmasi licretin 6édenme zamani ve miktarinda bir degisikliZe neden
olmayacaktir.

isyerinde denklestirme esasina gére yapilacak calismada, isciye fazla ¢alisma iicreti 6deme
zorunlulugu olmayacaktir. Bu uygulama nedeniyle is¢inin licret 6deme zamaninda ve miktarinda bir
degisiklik olmayacaktir.

isci denklestirme déneminde ne fazla calisma iicreti alir ne de calismadig1 donemde ya da haftalik
olarak daha az ¢alistig1 donemde licretinde bir azalma olur.
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3. SONUC

4857 Sayih Is Kanunu’nun 63 iincii maddesi ve Is Kanunu’'na iliskin Calisma Siireleri
Yonetmeligi'nin “Denklestirme Esasina Gore Calisma” bashgini tasiyan 5 inci maddesine gore;
taraflarin anlasmasi ile haftalik normal ¢alisma siiresi, isyerlerinde haftanin ¢alisilan giinlerine,
ginde 11 saati asmamak kosulu ile farkl sekilde dagitilabilir.

Bu halde 2 aylik siire icinde uygulanacak yogunlastirilmis is haftasi veya haftalarindan sonraki
donemde is¢inin daha az stirelerle ¢alistirilmasi suretiyle, toplam ¢alisma stiresi, ¢calisilmasi gereken
toplam normal siireyi gegcmeyecek sekilde denklestirilir.

Denklestirme uygulamasinda, giinliik calisma siiresi 11 saatin lizerinde olamaz, 2 aylik eger TiS
ile bir kararlastirma varsa 4 aylik donem icerinde ortalama c¢alisma siiresi 45 saati asamaz ve
denklestirme halinde bos giin olarak belirlenen giinler tatil giinleriyle cakismamalidir.

Turizm sektoriinde 4 aylik siire icinde iscinin haftalik ortalama galisma siiresi, normal haftalik
calisma siiresini asamaz; denklestirme siiresi toplu is sozlesmeleti ile\6 aya kadar artirilabilir.

Haftalik calisma siiresinin ¢alisilan giinlere farkligsekilde dagitilmasi durumunda, isyerinde
haftada 6 giin ¢alisiliyorsa iscinin haftalik calisma siiresi-en ¢ok 66 saat, 5 giin calisiliyorsa en ¢ok 55
saat olabilecektir. Boylece isyerinde yogunlastirilmis‘issthaftast uygulamasi s6z konusu olacaktir.

isyerinde denklestirme uygulamasi yapilabilmesi icin oncelikle taraflarin anlagmis olmalar
gerekir. Taraflarin anlasmasi, is s6zlesmeleriylé iscilerin onaylarinin alinmasi suretiyle, isverence
hazirlanan i¢ yonetmelik veya“personel yonetmeligi gibi diizenlemelerin isgiler tarafindan kabul
edilmesi seklinde yahut teplusissisézlesmesine konulan hiikiimlerle de gerceklestirilebilir. Boyle bir
riza yoksa isveren tek tarafli olarak denklestirme yapamaz.

Is Kanunu’nun iicrete iliskin hitkiimleri denklestirme déneminde de aynen uygulanacak, calisma
stiresinin denklestirilmis olmasi is¢inin iicretinin 6denme zamani ve miktarinda bir degisiklige
neden olmayacaktir.

Bu sekilde yapilacak uygulamada fazla ¢alisma tlicreti 6deme zorunlulugu olmayacaktir.

isci denklestirme doneminde ne fazla calisma iicreti alir ne de calismadig1 donemde ya da haftalik
olarak daha az ¢alistig1 donemde licretinde bir azalma olur.

Onemli olan haftalik ¢alisma siiresi ortalamasinin denklestirme donemi i¢cin haftalik 45 saate
karsilik gelmesidir.

Denklestirme donemi icinde gilinlik ve haftalik calisma siireleri ile denklestirme siiresi
uygulamasinin baslama ve bitis tarihlerinin isveren tarafindan belirlenerek, isciye bildirilmeli ve
isyeri ilan tahtasinda ilan edilmelidir.
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Gece doneminde, kural olarak 7,5 saatten fazla ¢alisma yasak oldugu icin denklestirilme
yapilamaz. Buna karsilik iscinin haftalik ¢alisma siiresi 45 saatten az ise gece doneminde ¢alisma
stiresi 7,5 saati gegmemek tizere denklestirme yapilmas1 miimkiin olabilecektir.

Turizm, saglik ve giivenlik islerinde de is¢inin yazili onayinin alinmasi kaydiyla gece 7,5 saatten
daha fazla calisma yapilabilecegi icin gece doneminde de denklestirme c¢alismasi yapilmasi
mumkiindir.

4857 Sayili Is Kanunu’nun 46 nc1 maddesi uyarinca denklestirme dénemi icinde hafta tatilinin
bir tam giin olarak is¢iye kullandirilmasi gerekmektedir.

s Kanunu denklestirme konusunda bir sinirlama getirmediginden 2 ay veya azami 4 aylik

denklestirme donemlerinin bitiminde taraflar anlasmalariyla yeni denklestirme donemleri tespit
ederek isyerinde uygulayabilirler.
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