DENKLESTiRME SURESI UYGULAMASININ ETKIiSi VE SONUCLARI

4857 Sayili [s Kanunu’'nun 63 {incii maddesinin ikinci fikrasina gére, “Taraflarin anlasmast ile haftalik
normal ¢alisma stiresi, isyerlerinde haftanin ¢alisilan gtinlerine, gtinde on bir saati asmamak kogsulu ile
farkli sekilde dagitilabilir. Bu halde, iki aylik stire i¢cinde is¢inin haftalik ortalama ¢alisma siiresi, normal
haftalik calisma stiresini asamaz. Denklestirme stiresi toplu is s6zlesmeleri ile dért aya kadar artirilabilir.”

Denklestirme, belirli bir zaman dilimi igerisinde, is¢inin ortalama haftalik ¢alisma siiresi normal
haftalik ¢alisma siiresini asmayacak sekilde uygulanan esnek ¢calisma yontemidir.!

Haftalik Is Giinlerine Béliinemeyen Calisma Siireleri Yonetmeligi'nin 5 inci maddesinin tigiincii ve
dordiinci fikrasina gore, bir ¢alisma dénemi icindeki haftalik is siiresi 45 saatten az ya da ¢ok olarak
belirlenebilir. Ancak kararlastirilan ¢alisma doénemindeki ¢alisma siiresinin bir is haftasina diisen
ortalamasi 45 saati gecemez. Yogunlastirilmis is haftas1 veya haftalarindan sonraki donemde is¢inin
daha az siirelerle calistirilmasi suretiyle, toplam ¢alisma siiresi, calismasi gereken toplam normal stireyi
gecmeyecek sekilde denklestirilir.

Yani, denklestirme stiresi, isverenin is¢iye bazi haftalarda 45 saatingiizerinde, bazi haftalarda ise bu
surenin altinda calisma yaptirarak ortalama haftalik calisma suresiniidengelemesi anlamina gelir.

4857 sayih Is Kanunu’nun 63 iincii maddesine gore; denklestirme siiresi iki ay1 gecmemek lizere
uygulanabilir. Ancak toplu is sozlesmesiyle bu siire<€n, fazla ‘dért aya kadar uzatilabilir. Bu siire
icerisinde isciye ortalama olarak haftalik 45 saatten fazla calistirilmamasi kaydiyla, fazla calisma ticreti
o0denmesine gerek kalmaz.

Denklestirme siiresi, isverenin tek tarafli diizenlemesiyle yiiriirliige girebilir gibi goriinse de
uygulamada is¢i onayy, isin niteligi ve ¢alisma Kosullarinin is¢iye bildirilmesi gibi unsurlar 6nem tasir.
Hukuki a¢idan degedendigildiginde bu sistem, isverenin organizasyon serbestisi kapsaminda
degerlendirilmekle birlikte, is¢ilerin fazla calisma karsilig1 olan ticret ve dinlenme haklarini etkileme
potansiyeli tasidigl icin iscilehine-yorum ilkesinin dikkate alinmasini zorunlu kilar.

Bu nedenle, denklestirme siiresi uygulamasinin hukuka uygunluk denetimi hem mevzuat
hiikiimlerine hem de yargi kararlarina gore titizlikle yapilmalidir.

1. ISCi ACISINDAN DENKLESTIRME SURESI UYGULAMASININ ETKILERi VE SONUCLARI

Denklestirme siiresi uygulamasi, isc¢inin haklarini zedelemeden esnek c¢alisma saatlerinin
yonetilmesine olanak tanir. Ancak, uygulama sirasinda is¢i haklarinin korunmasi kritik 6neme sahiptir.
Ozellikle fazla mesai licretlerinin 6denmemesi, iscinin dinlenme hakkinin ihlali veya ¢alisma siirelerinin
asilmasi gibi durumlar, hukuki sorunlar yaratabilir. Bu nedenle, denklestirme siiresinin uygulanmasi
sirasinda is¢ilerin onay1 alinmali ve ¢alisma siireleri kanuni cercevede denetlenmelidir.

Ayrica, denklestirme siiresi uygulamasinda iscinin c¢alisma siirelerinin dengeli bir sekilde
diizenlenmesi, uzun vadede iscilerin saghgin ve verimliligini olumlu yénde etkileyebilir. Isverenin,

1 AKYIGIT, s.1911.
Sayfal /4




calisanlarin saglikli bir is-yasam dengesi kurmalarini saglamasi, motivasyonlarini artirabilir ve
isyerinde huzurlu bir ¢calisma ortami yaratabilir.

4857 sayil Is Kanunun 63 iincii maddesindeki “taraflarin anlasmasi” kosulu, taraflarin, yapilan
haftalik ortalama ¢alisma siiresi tizerindeki ¢calismalarin, fazla calisma sayilmaksizin yapilacak daha az
calismalarla ya da verilecek bos giinlerle denklestirilecegi hususunda anlagsmalar1 anlamindadir.2

Denklestirme siiresi, iscilerin haklar1 agisindan énemli bir diizenlemedir. Is¢inin calisma siiresindeki
degisiklikler, dinlenme hakki ve fazla mesai licreti gibi temel haklar {izerinde dogrudan etkiler
yaratabilir. Bu sebeple, taraflarin anlasmasi ile yazili olarak yapilmasi ve is¢inin onayinin alinmasi 6nem
arz etmektedir. isciden onay1 alinmadan, denklestirme uygulamasina gecilmesi, Is Kanunu’nun 22 nci
maddesi uyarinca ¢alisma kosullarinda esaslh degisiklik olarak degerlendirilecektir.

Kural olarak iscinin onayi/rizasinin alinmasini iceren taraflarin denklestirme hususundaki yazil
anlasmasinin her denklestirme uygulamasi 6ncesinde alinmasi zorunlulugunun olmadigi, anlasmanin
ya da bu anlama gelen onayin/rizanin bireysel veya toplu is s6zlesmeleriyle veya usuliine uygun olarak
yururlik kazanmis i¢ yonetmelikle ya da isyeri uygulamalar1 ile de alinabilecegi ogretide
savunulmustur.3

Toplu is sozlesmesi ile isverene denklestirme hususunda yetki verilmesi halinde ise s6z konusu toplu
is sozlesmesi hiikmiiniin hangi iscileri kapsayip kapsamayacagi 6gretide tartisiimistir. S6z konusu toplu
is sO0zlesmesi hiikmiinlin parasal bir nitelik tasimamasi dolayisiyla/isyerinde, calisan ancak toplu is
sozlesmesinin uygulama alani i¢ine girmeyen iscileri de kapsayacaginive denklestirme uygulamasi icin
bu is¢ilerden ayrica bir onay alinmasina gerek olmadigini savunan géris karsisinda, rizanin kisisel bir
tercih olmasi dolayisiyla toplu is sozlesmesi uygulama alami disindaki is¢inin bu sekilde onayinin
alinmis olmayacagi savunulmustur.4

Eger denklestirme siiresi uygulamasi isgininhaklarini ihlal ediyorsa, is¢i bu durumu ihbarla isverene
bildirme hakkina sahiptir. Eger isci, siirekli fazla*mesaiye zorlaniyorsa veya dinlenme siiresi ihlal
ediliyorsa, is¢i s6zlesmesini hakli nedenle feshederek isten ayrilabilir. Bu durumda is¢i, tazminat ve
diger alacaklarina da hak kazanacaktir.

2. ISVEREN ACISINDAN DENKLESTIRME SURESI UYGULAMASININ ETKi VE SONUCLARI

Is Kanunu’'na iliskin Calisma Stireleri Yonetmeliginin 5 inci maddesinin dérdiincii fikrasina gore,
denklestirme siiresinin baslangi¢c ve bitis tarihleri, giinliik ve haftalik calisma siireleri isverence
belirlenecektir.

Denklestirme doneminin belirlenmesinde yetki kural olarak isverende olup s6z konusu yetkinin tek
tarafli bir belirlemeden ziyade karsilikli anlasma zemininde kullanilacagi sdylenebilir.>

Denklestirme siiresi uygulamasi, isverenin is¢i lizerinde belirli bir takdir yetkisi kullanmasini
gerektirir. Isveren, calisma siirelerinin arttif1 dénemde isciyi daha fazla calistirarak ve diger donemde

2 OKTEM SONGU, “Calisma Siiresinin Ortiilii Olarak Denklestirilmesi Miimkiin Miidiir? Yargitay’in Bir Karar
Uzerine Diistinceler”, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2006, C. 8, S. 2, 5.169-188.
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bu silireyi azaltarak ortalama haftalik calisma siliresini dengeleyebilir. Bu esneklik, isverenin
organizasyonel ihtiyaclarina gore diizenlemeler yapabilmesine olanak saglar.

Ancak, isverenin bu takdir yetkisi, belirli yasal sinirlarla kisitlanmistir. 4857 sayih s Kanunu’nda,
denklestirme siiresi diizenlemeleri, is¢inin calisma stirelerinin belirli bir siireyi asmamasi ve fazla mesai
licretinden mahrum kalmamas1 gerektigini ifade eder. Dolayisiyla, isverenin denklestirme siiresi
uygulamas sirasinda, iscilerin haklarim ihlal etmeyen bir dengeleme yapmas1 énemlidir. Isveren,
denklestirme sturesi uygulamasini planlarken, is¢i haklarina saygi gostermekle yikimludir ve is¢inin
calisma kosullar1 net bir sekilde belirlenmelidir.

Ayni zamanda isvereni de ¢esitli hukuki sorumluluklar yiikleyen bu uygulama, isyerindeki diizenin
saglanmasi ve isci haklarinin korunmasi i¢in dikkatlice uygulanmalidir. Isveren, denklestirme siiresi
uygulamasinin dogru sekilde yapildigindan emin olmalidir. Eger isveren, ¢alisma saatlerini yasal
sinirlar icerisinde dlizenlemezse ve denetim eksiklikleri nedeniyle iscilerin fazla mesai tlicreti almasi
gereken durumlarda 6deme yapmazsa, isverene yasal sorumluluk ytiklenir. Bu durumda, is¢i hakl
sebeple is s6zlesmesini feshedebilir veya fazla mesai iicreti talep edebilir.

Isveren, bu tiir uygulamalarda calisma saatlerinin diizenli olarak izlenmesini saglamali ve iscileri
stirekli olarak bilgilendirmelidir. Is¢inin fazla mesai yapmaya zorlanmamasi ve calisma saatlerinin
hukuki sinirlar icinde olmasi isverenin sorumlulugundadir.

Ayrica, isverenin bu uygulamalar yazili olarak belirtmesi velisciye bildirmesi gerekir. Eger isveren,
denklestirme siiresi ile ilgili gerekli bilgilendirmeleri yapmazsa,, is¢i haklarini talep etme hakkina
sahiptir.

3. FAZLA MESAI UCRETINDEN MUAFIYETIN. HUKUKI SONUCLARI

Isveren, denklestirme siiresi uygulayarak), fazla mesai iicreti 6deme yiikiimliliginden muaf
tutulmak isteyebilir. Ancak, bu durumun hukuki $inirlar1 vardir. Is Kanunu'nun 41 inci maddesi
dogrultusunda, is¢inin haftalik 45 saatten fazla'calismas1 durumunda, isveren hala fazla mesai tlicreti
o6demek zorundadir. Dénklegtirme stiresi, isverene fazla mesai 6demelerinden kacinma imkani tanisa
da bu uygulamanin yasal Sinirlaridikkate alinmalidir.

Isverenin fazla mesai yitkimliligiinden kacinabilmesi igin, denklestirme siiresi uygulamasi
sirasinda is¢inin haftalik 45 saatlik ¢alisma siiresinin asilmamasi gerekir. Eger isveren, denklestirme
stresi sonrasinda isciye fazla mesai ticreti 6deme ytukiumliiliiglinii yerine getirmezse, isci fazla mesai
talep edebilir ve isvereni mahkemeye verebilir.

Denklestirme, yogunlastirilmis is haftasi uygulamasinin bitiminden sonraki dénemde is¢inin haftalik
calisma siiresinin altinda stireler ile calistirilmasi suretiyle yapilabilecegi gibi isciye bos zaman
verilmesi veya isyerinin tatil edilmesi suretiyle de yapilabilir.6 Onemli olan husus, denklestirme
donemindeki ortalama ¢alisma siiresinin haftalik kirk bes saatlik calisma siliresini asmamasidir.”

Ayni sekilde, Is Kanunu’nun 63 iincii maddesinin ikinci fikrasina gore giinliik calisma siiresi hicbir
sekilde on bir saati asamayacagindan bu siirenin asilmasi halinde de asan siireler icin is¢inin fazla mesai
Ucreti talep hakki dogacaktir. Ayrica, gece doneminde kural olarak, 7,5 saatten fazla calisma yasak
oldugu i¢in bazi haftalar 45 saatten fazla bazi haftalar da daha az ¢alisilmak suretiyle ¢alisma siirelerinin

6 DEMIR, s.251; SUZEK, s.806 nc1
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denklestirilmesi s6z konusu olmaz.8 Duruma gore, turizm, saglk, giivenlik ile Petrol arastirma, arama
ve sondaj islerinde de iscinin yazili onayinin alinmasi kaydiyla, gece 7,5 saatten daha fazla ¢alisma
yapilabilecegi icin bu isler i¢cin gece doneminde denklestirme ¢alismasi yapilmasi miimkiindiir.?

4. ISCININ DINLENME HAKKI VE iSVERENIN SORUMLULUGU

Iscinin fazla mesai ticreti talep etme hakki, yalmizca belirli bir siire icerisinde gecerli olmayip, iscinin
dinlenme hakki ve saglik haklar1 agisindan da 6nemlidir. Eger is¢i, uzun ¢alisma siirelerinin sagliksiz bir
etki yarattigin1 diisiiniiyorsa, dinlenme siireleri ihlal edilirse saglik problemleri ile karsilasabilir ve
isvereni hukuki yoldan sorumlu tutabilir. Eger is¢i, isverenin ihmali nedeniyle ciddi saglik sorunlari
yasarsa, isci tazminat hakkini talep edebilir. Ayrica, bu durum olasi bir is kazas1 veya meslek hastaligi
halinde isverenin kusur oranini ve ytikiimliiliiklerini arttirabilir.

Isveren, iscinin dinlenme hakkini ihlal etmemelidir. Is Kanunu, is¢ilerin giinliik ve haftalik dinlenme
surelerine dair acik hiikiimler igerir. Denklestirme siiresi uygulamasinda, is¢inin calisma stireleri uzasa
da isverenin isgiye yeterli dinlenme siiresi saglamak zorunlulugu vardir. Denklestirme siiresi
uygulamasi, is¢inin psikolojik ve fiziksel saghigini tehdit etmeyecek sekilde diizenlenmelidir.

5. SONUC

Tim bu veriler 15181nda, denklestirme siiresinin is hukukunun temel ilkeleri olan is¢inin korunmas,
esitlik ve dirustlik kurali gercevesinde ele alinmasi gerekmektedir. ‘Bu dogrultuda, oncelikle
denklestirme uygulamasi isc¢inin de bilgisi ve onayr dahilinde, uygulanmali ve denklestirme
uygulamasinda ortalama haftalik ¢alisma siiresinin normal haftalik galisma siiresini (maksimum kirk
bes saat) asmamasi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Haftalik calisma, stiresinin kirk bes saati, giinliik
calisma siiresinin 11 saati veya gece calisma siliresinin.7,5"saati"asmasi halinde fazla ¢alisma ticreti
odenmelidir.
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