BIRLIKTE iSTIHDAM, UNSURLARI VE DOGURDUGU HUKUKI SONUCLAR
I. BIRLIKTE ISVERENLIK (BIRLIKTE ISTIHDAM)

Birlikte istihdam/birlikte isverenlik o6zelikle grup sirketlerinde ve holdinglerde
gorilen ve iscilerin ayn1 zamanda birden fazla isverene karsi is géormeleri seklinde ortaya
¢ikan bir ¢alisma bi¢imidir.

Birlikte isverenlikten/birlikte istihdamdan s6z edebilmek i¢in; is¢inin tek bir is iliskisi
uyarinca birden fazla isverene hizmet vermesi, isverenlerin yonetimsel, ticari ve s6zlesmesel
olarak birbirleriyle baglantili olmasi ve is¢inin hangi isveren icin ne kadar g¢alistiginin
ayristirilamiyor olmasi/is¢inin ¢alismasinin i¢ ice gegmis olmasi gerekmektedir.!

Burada 6nemli olan, birden fazla isverenin isci ile olan iligkilerini hukuken ayri iliskiler
olarak degerlendirebilme olanagini ortadan kaldiracak sekilde hukuki bir baglant1 seklinde
olmalaridir. Birlikte isverenlik her ne kadar uygulamada grup sirketleri ya da holdinglerle
ortaya ¢ikmakta ise de boyle bir iliskinin yalnizca bugsekilde®kurulmasi zorunlulugu da
bulunmamaktadir.?

Birlikte isverenlerin, is¢i ile ayr1 ayr is sozlesmeleri ‘yapabilecekleri gibi tek bir
sozlesme ile birden fazla isverene karsi ayni zamandayve ‘aynt nitelikte bir is icin is gérme
borcunu yiiklenmesi de miimkiindiir.3

6098 sayil1 Tirk Bor¢lar Kanunt'nun 206. maddesi uyarinca, birlikte isverenlik ikinci
isverenin ilk isverenle isci arasindaki is's6zlesmesine katilmasi yoluyla da gerceklesebilir.*

Iscinin birden ¢oksirketin emir ve talimatlarina bagh olarak ¢alismasi halinde bunlarin
hepsi isveren olarak Kabul.edilmektedir. Aralarinda menfaat birlikteligi bulunsa dahi, is¢i
lizerinde yonetim hakki kullanilmiyor ise sirketler birlikte isveren olarak nitelendirilemez.>

II. BIRLIKTE iSVERENLIGIN (BIRLIKTE iSTIHDAMIN) UNSURLARI

Birlikte isverenligin unsurlar1 konuyla ilgili yarg: kararlar1 da géz 6ntline alindiginda
asagida belirtilen unsurlar tagimalidir.

1. Tek bir is iliskisiyle ayn1 anda birden fazla isverene karsi is goriilmelidir.

Ozellikle sirketler toplulugu veya holding kuruluslarinda oldugu iizere, tiizel Kisiler
yahut tuzel kisiligi olmayan kurum ve kuruluslardaki birlikte isverenlik halinde gercek kisi
isverenler bir isciyi birlikte isveren olarak calistirabilirler.

*Ing.Joint employer, co-employment. Yiksek Ma ke ~kgrarlarinda Birlikte istihdam ve birlikte isverenlik
kavramlarinin birlikte kullanildigi gérilmektedir. (Y .2013,E.2012/27068,K.2013/32993)
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2. Isverenler arasinda bir bagin kurulmasi.

Isverenler arasinda kurulmus olan bag; sézlesmesel ya da sirket topluluklarinda ya da
holdinglerde oldugu gibi ekonomik ve ticari bir bag olabilir.

3. Iscinin is gérme borcunun ici ice gecmesi.

Birlikte isverenlikte; iscinin hizmetlerinin ayri1 ayr1 is sézlesmelerinin varligina
(6rnegin kismi siireli is sozlesmesi diizenlemesi gibi) olanak taniyacak sekilde
ayristirilmasinin miimkiin olmamasi, i¢ ice gegmemesi gerekir.

4. Is¢inin is gorme borcunun tiim isverenlere karsi ayn nitelikte olmasi.

Birlikte isverenlikte isci, tlim isverenlere karsi ayni nitelikte is gorme borcunu yerine
getirmelidir. Iscinin her isverene karsi farkli bir is gérme borcu iistlenmesi halinde birlikte
isverenlik s6z konusu olamaz.®

I11. BIRLIKTE iISVERENLIK KONUSUNDA YARGININ GORUSU

Birlikte isverenlik, sozlesme 6zgiirliigii ilkesi cercevesinde hukuka uygun olarak kabul
edilmesi gereken bir is iligkisi bicimidir.

Yiiksek Mahkeme konuyla ilgili kararlarinda; “Ozellikle grup sirketlerinde ortaya ¢ikan
bir ¢alisma bigiminde isc¢ilerin bir kismi aynitandasbirden fazla isverene birlikte hizmet
verebilmektedir. Tlim sirketlerin idare miidiirliigiiniin ayni sahis tarafindan yapilmasi, buna
ornek gosterilebilir. Bu gibi bir iliskide isci ile’birden fazla isveren arasinda tek bir is iliskisi
vardir. Ucretin isverenlerden biri ya“da’birkaci tarafindan 6édenmesi veya sosyal sigorta
priminin baska bipisverence yatirilmasi miimkiindiir.” seklinde hiiklim kurmustur.”

Yiiksek Mahkeme tek bir is iliskisinin isveren tarafini birden fazla gergek veya tiizel kisi
isvereninin olusturabilecéginipkabul etmis ve buna hukuki sonuglar baglamistir.

Yiiksek Mahkeme yine s6z konusu c¢alisma biciminde; is¢i yoOniinden isgilik
alacaklarinin 6denmesi konusunda ortaya cikabilecek olumsuzlari ortadan kaldirmak tizere is
yasalarimizda olmamasina ragmen birlikte isverenlerin miiteselsil sorumlulugu esasini
getirerek bir boslugu doldurmustur.

i$ginin ucreti, kidemi, ihbar, koti niyet tazminatlari, yillik izin ticreti, sosyal giivenlik
primi gibi her tirlii 6demelerinden birlikte isverenler miiteselsilen sorumludur. Birlikte
isverenler, is¢i licretinin biri tarafindan 6édenmesini kararlastirmis olsalar dahi, bu anlasma
isciyi baglamaz; isci, 6denmeyen alacagini isverenlerden birinden, birkagindan veya
tlimiinden talep edebilir.8

6 Prof. Dr. Savas Taskent’e Armagan, Onikilevha YaWdlan: Sifket Topluluklarinda-Holdinglerde Calisma iliskileri
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Doktrinde, salt sirketler arasinda organik bagin bulunmasinin miiteselsil (birlikte)
sorumlulugu ortaya ¢ikarmayacagi; organik bag ile birlikte hakkin kotiiye kullanilmasi ya da
kanuna karsi hile gibi bir durum varsa ancak bu halde birlikte sorumlulugun s6z konusu
olacagi ileri stirtilmektedir®

Yiiksek mahkeme kararlarina konu olan uyusmazliklarda organik bagin varhg;
sirketlerin adresleri, faaliyet alanlari, ortaklar1 ve temsilcilerinin ayni olmasindan, sirketlerin
aralarindaki hukuki iliskilerin tespitinden anlasilmaktadir.

Yiiksek Mahkeme organik bagin varligin1 miiteselsil/birlikte sorumluluk esasini ortaya
koyarken kullanmakta; tiizel kisiligin kotiiye kullanilmasi halinde ise tiizel kisilik perdesinin
aralanmasi suretiyle gercek isveren sorumlu tutulmaktadir. Yargitay sadece organik bagin
varligini tiizel kisilik perdesinin aralanmasi i¢in yeterli gormemektedir.10

Doktrinde, tiizel Kkisilik perdesinin kaldirilarak sorumlu kilmanin séz konusu
olabilecegi haller olarak 6zellikle; 6z kaynak yetersizligi, bagimlilik (organik bag) ve mal
varliklarinin ve faaliyet alanlarinin birbirine karismasi belirtilmektedir. !t

Birlikte isverenlik halinde; isverenlerin is sozlegfelerini birlikte feshetmeleri, is¢inin
de soOzlesmeyi isverenlerin her birine fesih bildiriminde, bulunmak suretiyle kendisinin
feshetmesi gerekmektedir.12

Birlikte isverenlikte iscinin is s6zlesmesininfeshi halinde is glivencesinden yararlanip
yararlanmayacaginin, bir baska deyisle isyerinde en az 30 is¢inin ¢alisip ¢alismadiginin
tespitinde, Yargitay ictihad1 Birlestitme Hukuk Genel Kurulu, “Birlikte grup veya holding
olusturan birden fazla sitkete ayni anda hizmet verilmesi yani birlikte istihdamin s6z konusu
oldugu durumlarda, hizmet verilen sirketlerdeki is¢i sayisi toplami esas alinarak sonuca
gidilmesi” gerektigine httkmetmistir.13

IV. BIRLIKTE ISVERENLIK ILE KISMi SURELI IS SOZLESMESI VE GECICi i$ ILISKiSi
ARASINDAKI FARK

Birlikte isverenlikte; isveren grubunu olusturanlar, is¢i karsisinda bir biitiin olarak tek
bir isveren konumundadirlar ve ortada tek bir is akdi bulunmaktadir. Kismi stireli is
sOzlesmelerinde ise is¢i ile ayr1 ayr1 is sOzlesmesi kurmus olan birden fazla isveren
bulunmaktadir.

Gegici is iliskisinde ise, birlikte istihdamdan farkli olarak is¢i karsisinda bir isveren
grubu olmayip tek bir isveren s6z konusudur. Iscinin is gorme borcunu yerine getirdigi gegici
isveren hukuken isveren niteligi tasimamaktadir.14

9 Prof. Dr. Savas Taskent’e Armagan, Onikilevha Yayinlari, Sirket Topluluklarinda-Holdinglerde Calisma iliskileri, Oner Eyrenci, s.581

10 “Tuzel Kisilik Perdesinin Kaldirilmasiyla; bir s6zlesmede taraflardan birinin tiizel kisilika@yvraminin ardina gizlenerek alacaklilari zarara ugratmasinin, sézlesemeden dogan

Y- ®ecilmesini amaglamakta olup, tuzelkisilik perdesi kaldirilarak ardinda yer

%

alanlara yani ortaklara el uzatilmakta, bu sekilde taraflarin tizelkisilik vasitasjla elde i edifleri amag engellenmeye caligiimaktadir.”G.Tekinalp -U.Tekinalp, Perdeyi

Kaldirma Teorisi, R.Poroy’a Armagan, istanbul 1995,395 vd.
11 Prof. Dr. Savas Tagkent’e Armagan, Onikilevha Yayinlari, Sirket Topluluklaridg alisma iliskileri Oner Eyrenci, s.583

12 is Hukuku, Beta Yayinlari, Sarper Siizek, 5.158

3 fs Hukuku, Beta Yayinlari, Sarper Siizek, s.158, YIBHGK.09.06.2017,2016/3,2017/4
4 s Hukuku, Beta Yayinlari, Sarper Siizek, s.157

Sayfa3/4



V. SONUC

Aym sirket toplulugu icinde veya disinda iki ya da daha fazla sirketin ayni isci ile
sozlesme imzalamak suretiyle bir biitlin olusturan tek bir is s6zlesmesi kurmasi halinde
Birlikte istihdam /Birlikte isverenlik s6z konusudur.

Bu sekilde, is¢i tarafi ayni olan buna karsin birden fazla isverenin taraf oldugu bir is
iliskisi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu is iliskisinde; is¢inin yerine getirdigi hizmetlerin, her isveren yoniinden ayr1 ayri
kismi siireli is sozlesmelerinin varligina imkan taniyacak sekilde ayristirilmasi miimkiin
degildir.

Birlikte isverenlik iliskisinde; is¢cinin her bir isveren ile ayri ayr1 is sozlesmesi
imzalamasina gerek bulunmamaktadir. Iscinin ayni is sézlesmesi kapsaminda birden fazla

isverene karsi ayni zamanda ve ayni nitelikte bir is icin is yapma borcunu yiiklenmesi
mimkuindiir.

Yiiksek Mahkeme olusturdugu ictihatla, birlikte s isverenlerin iscilik alacaklar:
yoniinden miiteselsil sorumlulugu esasini kabul etmistit.\Burdusumda sirketler arasindaki
organik bag ortaya konularak so6z konusu sirketlerin tamamu iscilik alacalarindan miiteselsil
olarak sorumlu tutulmaktadir.

Uygulamada bir sirketler toplulugi veya holdingin ya da bunlarin disindaki sirketlerin,
is hukukundan dogan yiikiimliiklerinden kurtulmak icin paravan-yavru sirketler kurarak
isciyi bu sirketlerin is¢isi olarak gosterdigi gozlenebilmektedir.

Bu durumda,yiiksek,mahkeme, bir hakkin (sirket kurma hakki) diriistliik kuralina
aykir1 bir bicimde Kullanildigindan hareket ederek; is¢ilik alacaklarinin 6denmesi yoniinden
tlizel kisilik perdesininyKaldusilarak sirketlerin ardinda yer alan ortaklarin mal varligina el
uzatmaktadir.

Birlikte isverenlik halinde iscilik alacaklarinin 6denmesi konusunda; tiizel Kkisilik
perdesinin kaldirilmasi ile borglu sirketin ortaklarinin mal varliginin tizerine gidilebilmekte;
organik bag halinde ise bu sekilde ortaklarin mal varligina el atilamamaktadir.

BARIS ERDEM DANISMANLIK i$ HUKUKU EKIiBI
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